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Presentacion

Esta Guia es una herramienta para introducir el tema de la
agricultura urbana a diversos actores del desarrollo local,
especialmente a las autoridades y personal municipal, asi
como el personal técnico y asesor de las municipalidades.

La agricultura urbana es una practica cada vez mas difundida
en muchas ciudades del mundo. Lima, y otras ciudades del
Perq, no son ajenas a ello. Ya existen numerosas experiencias
de las cuales aprender, las cuales requieren replicarse y
ampliarse en escala, para beneficio de la ciudad, el ambiente
que la rodeay las personas que habitan en ella.

A través de esta Guia, se brindan los conocimientos basicos
sobre este tema y se dan las pautas para que los Municipios
elaboren proyectos de inversién para implementar areas
verdes productivas (huertos urbanos).

La Guia se divide en dos secciones. La primera secciéon
proporciona informacién basica sobre la agricultura
urbana, su evolucion en el mundo y en Lima, sus beneficios
concretos y su importancia para las politicas municipales.
Contiene diversos ejemplos para mostrar que la agricultura
urbana es posible y tiene grandes impactos en la vida de
la ciudad, asimismo se desarrolla un ejemplo practico de
como identificar el area de influencia y area de estudio para
proponer estas inversiones.

La segunda seccién aporta los criterios y las pautas para
elaborar el Formato N°07 paraelregistro deidea de proyectos
de agricultura urbana en la fase de programacién multianual
- PMI de la municipalidad, en el marco de la normatividad
vigente del Invierte.pe y la Ficha Técnica Simplificada para
un proyecto de inversion (PI) de agricultura urbana, desde la
articulacién con la Programacién Multianual de Inversiones
hasta el analisis de sostenibilidad e impacto ambiental, en el
marco del Invierte.pe.

Al final de la segunda seccidn, se presenta un directorio de
las instituciones y organizaciones que estan trabajando en
este campo, asi como una lista de fuentes de informacién
para ampliar nuestra visién y conocimiento del tema e
informaciéon secundaria disponible para la identificacién
de ideas de proyectos de agricultura urbana para Lima
Metropolitana.

Estamos seguros de que este material sera de utilidad
para todas las Municipalidades distritales de Lima y de
otras ciudades del Peru: esperamos, con ello, sensibilizar
a sus autoriades y el personal municipal para incentivar la
promocion de areas verdes productivas (huertos urbanos)
en espacios publicos y crear una ciudad cada vez mas
verde, saludable e inclusiva, al servicio de sus ciudadanos y
ciudadanas.

Abreviaturas, Siglas y Acronimos

Para efectos de la aplicacion de la presente Guia,se utilizara las
siguientes abreviaciones, siglas y acronicos:

Organizacion no gubernamental (ONG)

Plataforma de Agricultura en Lima (Plataforma)

Red de Agricultura Ecoldgica (RAE)

Asociacién Nacional de Productores Ecoldgicos (ANPE)

IPES Promocidn del Desarrollo Sostenible (IPES)
Movimiento Ciudadano frente al Cambio Climatico (MOCICC)
Asociacién de naturaleza civil (Asociacion PERIFERIA)
Universidad privada y catélica CARITAS

Instituto Profesional de Ensefianza Superior (IPES)
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM)
Universidades en RED (RED)

Consejo Nacional de Produccidn Organica (CONAPO)
Consejo Regional de Produccién Organica de Lima Metropolitana (COREPO-LM)
Municipalidad de Villa Maria del Triunfo (MVMT)

Subgerencia de Promocién Empresarial, Defensa del Consumidor y Agricultura
Urbana (SPEDCAU)

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones (DGIP)
Organo Resolutivo (OR)

Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI)

Unidad Formuladora (UF)

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

Programa Multianual de Inversiones (PMI)

Instituto Nacional de estadistica e Informatica (INEI)

Censo de poblacién y de vivienda 2017 (CPV2007)

Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

Centros Poblados Rurales (CPR)

Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE)

Mddulo de Programacién Multianual de Inversiones (MPMI)
Asentamiento Humano (AA.HH.)

Asociacién Publico Privada (APP)

Unidad Impositiva Tributaria (UIT)

Proyecto de inversion (PI)

Metro cuadrado (m2)

Ubicacién geografica (UBIGEO)

Coordenadas Universal Transversal de Mercator (Coordenadas UTM)
Valor Actual de los Costos (VAC)

Tasa social de descuento (TSD)

Documento (Doc.)

Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental — SEIA
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
Agencia canadiense desarrolladora internacional (ACDI)

Promocién del Desarrollo Sostenible (IPES)

Municipalidad Metropolitana de Lima (MML)



Guia basica para identificar, proponery elaborar
proyectos de agricultura urbana para municipios

SECCION 1

La agricultura urbana: un compromiso
por el desarrollo econémico local, la
inclusioén social y la salud

¢Qué es la Plataforma de Agricultura en Lima?

La Plataforma Agricultura en Lima es un espacio de
articulacién entre grupos de productoras y productores
agroecolégicos urbanos, bioferias y puntos de
comercializacién, Universidades, organizaciones no
gubernamentales y redes, cuyo propdésito es promover
el desarrollo delaagricultura urbana enla ciudad. Surge
a partir de la necesidad de articular y hacer crecer las
multiples experiencias dispersas de agricultura urbana
en Lima, y fortalecer las politicas publicas en este tema
como instrumentos de desarrollo econémico, inclusién
social, mejora ambiental y adaptacién al cambio
climatico, entre otros.

Algunas de las organizaciones que conforman la
Plataforma de Agricultura en Lima son los grupos
productores organizados de productoras y productores
urbanos de Comas, San Juan de Lurigancho, Villa Maria del
Triunfo, Villa El Salvador, San Juan de Miraflores, Carabyllo,
entre otras. Asi como instituciones y organizaciones de
trayectoria en el tema como la Universidad Agraria La
Molina, la Red de Agricultura Ecolégica (RAE), Asociacion
Nacional de Productores Ecolégicos (ANPE) y IPES,
MOCICC, PERIFERIA, entre otras.
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« La Plataforma se propone incidir en diversas areas
de la agricultura urbana, que incluyen:

« El fortalecimiento de las iniciativas productivas
y comerciales de agricultoras y agricultores
emblematicos, que se destacan por su escalay
potencial replicabilidad;

o Lapromocion de ferias ecolégicas en la ciudad,
asi como de otros canales de comercializaciéon y
puntos de venta de productos provenientes de la
agricultura urbana;

« La sensibilizacién y educacion ciudadana sobre
la importancia de la agricultura urbana para el
autoconsumo, la mejora de la nutricién y salud de
los sectores mas vulnerables, el fortalecimiento de
la ciudadania, la mejora de la calidad ambiental,
entre otros.

« Lainvestigacion en aspectos de produccion,
comercializacién, promocion;

« El fortalecimiento de las politicas municipales de
agricultura urbana, tanto a nivel metropolitano
como distrital.

La Plataforma es, ante todo, una red de intercambio
de ideas, conocimientos, saberes, practicas y
productos; de la misma forma, es un espacio de
desarrollo de iniciativas de interés comun para que
la agricultura urbana sea una practica cada vez mas
difundida en la ciudad de Lima.

¢Qué es la agricultura urbana?

La agricultura urbana es la produccién de una gran
variedad de cultivos, tales como hortalizas, frutas,
tubérculos, hierbas, plantas medicinales, raices y plantas
ornamentales en las ciudades, los centros urbanos, y sus
zonas periféricas.

Esta actividad puede darse en areas intraurbanas,
como los techos, terrazas, patios de viviendas, escuelas
e instituciones, parques y jardines o areas vacantes de la
ciudad (por ejemplo, servidumbres de vias, servidumbres
eléctricas, entre otros); asi como en areas periurbanas,
como los valles agricolas del Rimac, Chillén y Lurin para
el caso de la ciudad de Lima.

La Ordenanza Marco de Promocion de la Agricultura
urbana para la provincia de Lima (Ordenanza No.
1629-2012-MML) también incluye en la definicién la
produccion de insumos como compost, humus,
mejoradores de suelo, biopreparados para la
fertilizacion de los cultivos o el manejo de plagas,
asi como los bancos de semillas y de germoplasma.
También se incluyen las actividades de procesamiento y
comercializacion de dichos productos.

La agricultura urbana puede darse en espacios pequefios
de pocos metros cuadrados en una terraza, patio o
techo, y abastecer a una familia con algunos productos;
en espacios comunitarios mas grandes, pertenecientes
a escuelas o municipios, y abastecer a diversas familias

o instituciones; o en grandes espacios de suelo agricola
productivo en la ciudad, con una produccién mas
intensiva que permite ofrecer los productos al mercado
local.

La agricultura urbana es una practica cada vez mas
difundida en ciudades de todo el mundo: Nueva York,
Londres, Montreal, Roma, La Habana, Bogot4, Caracas,
Quito, Rosario, y muchas otras urbes de Estados Unidos,
Europa, América Latina, pero también Asia y Africa han
implementado politicas y programas de agricultura
urbana.

La Municipalidad de Nueva York, Estados Unidos, a
través de su Programa Chacras de 5 Barrios, promueve
huertos comunitarios, comerciales e institucionales,
facilitando espacios, asistencia técnica e insumos
(suelo, compost y semillas). jAlgunos de los huertos son
espectaculares y pueden encontrarse hasta en el centro
de Manhattan!

En Detroit, antiguamente capital mundial del automévil,
ha enfrentado el deterioro urbano, producto de la
decadencia de la industria automotriz. Actualmente,
existen mas de 1200 huertos de todo tipo, lo cual
promueve una mejor alimentacién, el embellecimiento
de la ciudad y el fortalecimiento de los lazos sociales en
los barrios.

Montreal y Vancouver, en Canada, han desarrollado
innovaciones tecnoldgicas para producir hortalizas
todo el afio, incluso en la temporada de invierno donde
se presentan bajas temperaturas. Los huertos van
desde invernaderos en techos de edificios, cultivos
hidropdnicos verticales; y se ha apoyado a los vecinos y
vecinas en la formacién de cooperativas, grupos y cocinas
comunitarias, con el objetivo de fomentar la produccién
y el consumo. jMontreal ha implementado una bella ruta
turistica por los huertos de la ciudad!

La ciudad de Rosario, en Argentina, es una de las
lideres en América Latina en agricultura urbana: la
municipalidad ha entregado espacios vacios a las familias
y grupos comunitarios para formar Agroindustrias
Urbanas Sociales (AUS), que producen alimentos con
técnicas agroecoldgicas. También han habilitado Parques
y Jardines Huerta en lotes vacios de la ciudad, creando
nuevos espacios verdes con el trabajo de los vecinos.

Segtin la FAO, La Habana es pionera en la transicion
global hacia una agricultura sostenible, a partir de
la “organoponia” En el método “organopodnico”, las
personas cultivan hortalizas utilizando un sustrato
organico obtenido con restos de cosechas, residuos
domésticos y estiércol animal, produciendo hasta 20
kg/m2, Este término ha sido utilizado para diferencia la
practica organopdnica de otras, que como la hidropdnica,
las cuales utilizan sustrato de origen quimico. Dos
programas nacionales, para la agricultura urbana y la
agricultura suburbana, impulsan esta actividad, para
la cual el gobierno cede gratuitamente en usufructo

Seccion 1

espacios libres para la agricultura, fomentando la
participacion de jévenes y mujeres.

¢Cuadles son los beneficios de la agricultura
urbana?

Muchos son los beneficios que se han identificado a
partir de la agricultura urbana. Entre ellos:

Beneficios economicos:

o Laproduccion de hortalizas, frutas y hierbas mejora
la economia de las familias, ya que pueden reducir
el gasto en la canasta familiar.

o Algunos huertos logran producciones tan exitosas,
que se convierten en una fuente de ingresos y
sustento para los agricultores, agricultoras y sus
familias.

e A través de las ferias y redes locales de
comercializacion, se activa la economia local, se
generan empleos con mucha mano de obra y sin
necesidad de grandes inversiones.

« Las bioferias se convierten en dinamizadores o
activadores de la economia local.

« En algunos casos, como el de Montreal, las redes
de huertos y sus organizaciones se convierten en
circuitos turisticos.

Beneficios sociales

e Los productos sanos de la agricultura urbana
mejoran la calidad nutricional de la dieta familiar,
con micronutrientes, vitaminas y fibras esenciales.

« Eneventuales momentos de escasez de alimentos, la
agricultura urbana permite aumentar la seguridad
y soberania alimentaria de las familias.

o Laagricultura urbana permite revalorizar el tiempo
libre de personasjévenes, mujeres, personas adultas
mayoras y personas con habilidades diferentes
o diversidad funcional, generando opciones de
esparcimiento y ocupacion.

e A través del trabajo comunitario y de las redes de
comercializacion, se fortalecen las redes sociales de
mutuo apoyo.

e« Muchas de las personas que participan de la
agricultura urbana son migrantes de las zonas
rurales, por lo que encuentran una oportunidad
para poner en practica sus experiencias y valorar
sus saberes sobre la Pachamama.

Beneficios urbanos

e A través de la agricultura urbana, se mejora la
gestion del espacio urbano: se crean y mantienen
areas verdes productivas en campos agricolas o en
lotes eriazos sin uso.
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o Tambiénpuedenrehabilitarse pasivosambientaleso
zonas abandonadas, que generalmente estropean la
vista en la ciudad o son propensos a la delincuencia.

Beneficios ambientales

e Los huertos urbanos permiten reaprovechar
residuos organicos e inorganicos de la ciudad: los
organicos para producir compost, humus y biol; los
inorganicos para reutilizar envases, botellas, llantas
y otros materiales, como almacigos o macetas.

o A través de la agricultura urbana, se amplian las
areas verdes urbanas, con todos los beneficios
para la calidad del aire, la calidad del habitat y la
biodiversidad urbana.

« En algunos casos, los huertos pueden ser irrigados
con aguas residuales tratadas, permitiendo un
aprovechamiento de estas.

o La agricultura urbana se considera una estrategia
de adaptacion al cambio climatico: producir
alimentos a nivel local y de forma autosostenible,
contribuye a la seguridad alimentaria; las areas
verdes productivas incrementan la resiliencia de
las ciudades, atenuando los impactos del aumento
de las temperaturas, regulando los flujos de agua,
entre otros.

o También es una estrategia de mitigaciéon del
cambio climdtico, ya que, aporta a reducciéon de
las emisiones vinculadas al transporte y la cadena
de frio. También recorta el trafico vehicular
relacionado al transporte terrestre interurbano de
los alimentos.

Beneficios educativos

e Los huertos son espacios donde las personas
aprenden a cuidar la tierra y a reconocer la
importancia de la produccién agricola organica.

« Pueden convertirse en espacios de capacitacion de
nifos, nifias, jovenes y personas adultas sobre la
aplicacidn de buenas practicas agricolas, nutricion
saludable, gestion de la produccién y gestion de
empresas, entre otros.

Beneficios institucionales

« Los proyectos de agricultura urbana abren espacios
de participacién comunitaria y vecinal en la gestion
de los espacios urbanos.

o Las Municipalidades fortalecen las relaciones con
sus las comunidades y sus habitantes, quienes
participan mas activamente en la produccion de la
trama verde urbana

o Lotes vacios o abandonados se recuperan
con el trabajo comunitario o por donaciones
institucionales.

(Puedes sefialar algin otro que has
identificado en tu distrito o comunidad?

La agricultura urbana en Lima Metropolitana

Al 2015, se han contabilizado 21 municipios, 13
ferias ecolodgicas y 15 asociaciones de productores
y productoras de diverso tamafio en la ciudad de
Lima, que han venido trabajando en la implementacién
y promocidn de la agricultura urbana y en las redes de
comercializacién. Las experiencias son muy diversas y
estan localizadas en diversas zonas de la ciudad.

Virginia Vilcahuaman Aguilar, por ejemplo, hahabilitado
un huerto de 8 metros cuadrados en Huaycan, Lima
Este, transformando su pequefio terreno pedregoso en
un vergel. Al comienzo cultivaba lechugas y acelgas, y
posteriormente se animé a sembrar apio, beterraga,
nabo, lechuga, rabanito, zanahoria, albahaca. Con
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estas hortalizas, la alimentacién de toda su familia ha
mejorado, ademas, cuando la cosechale dio abundantes
productos, pudo venderlos al comedor local.

La organizacién de agricultura urbana Mana Mi
Hermosa Huerta agrupa a 50 vecinos y vecinas que han
implementado un huerto de 1000 metros cuadrados
en el Parque Ecoldgico La Alborada, en Comas, Lima
Norte. Alli, las mujeres y las personas adultas mayores
cultivan acelgas, rabanitos, zanahorias, fresas, albahaca,
beterraga y hasta café, con practicas organicas, libres
de productos quimicos. La alimentacion de las familias
ha mejorado, pero también sus relaciones sociales y su
felicidad, ya que el tiempo invertido en el huerto les
facilita bienestar.

La Red Promotora de la Agricultura Urbanay Seguridad
Alimentaria, PRAUSA, integra a 35 miembros que han
convertido 30,000 metros cuadrados (3 hectareas)
de campos agricolas convencionales en biohuertos
organicos en el valle de Pachacamac, Lima
Sur. Producen todo tipo de hortalizas y frutas que
comercializan en las bioferias de Miraflores, Surquillo,
San Borja, San Isidro, Magdalena, La Punta, Los Olivos,
Barranco y la Molina.

Ademas de estas experiencias, en toda Lima existen
mas de 1,000 huertos implementados a través del
Programa MI HUERTA de la Municipalidad de Lima, asi
como iniciativas en escuelas, con familias y con grupos
de agricultores y agricultoras de ONGs y Universidades,
entre las que se encuentran CARITAS, IPES, UNALM,
RED y Familias en Accidn.

¢Cual es el marco legal e institucional de la
agricultura urbana en Lima?

El principal instrumento normativo sobre la agricultura
urbana en Lima Metropolitana, es la Ordenanza Marco
de Promocién dela Agricultura Urbana como Estrategia
de Gestién Ambiental, Seguridad Alimentaria, Inclusién
Social y Desarrollo Econémico Local de la Provincia de
Lima, Ordenanza 1629-2012-MML.

Como su nombre lo indica, esta Ordenanza establece el
marco conceptual y los lineamientos estratégicos para
promover la agricultura urbana en la ciudad y se aplica
a toda la provincia con sus 43 distritos.

La Ordenanza define la promocién de la agricultura
urbana como un componente clave de la politica
ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
la cual busca:

o Conservar las areas agricolas de la ciudad y
habilitar nuevos espacios verdes.

o Promover el acceso a alimentos saludables y
nutritivos.

o Fomentar la produccion limpia, ecoldgica y
sostenible de productos agricolas.

Seccion 1

« Promover el aprovechamiento de residuos
organicos.

o Incentivar el trabajo familiar, comunitario y
asociativo.

« Fortalecer la participaciéon y organizacion de las y
los agricultores urbanos.

« Promover la mejora de la calidad de vida de las y
los agricultores urbanos.

o Apoyar el desarrollo de capacidades en el manejo
agricola, nutricional y ambiental de las y los
agricultores.

« Revalorizar los habitos y costumbres de las
personas que habitan la ciudad.

o Generar fuentes de ingresos complementarios.

« Promover el desarrollo sostenible de la
gastronomia.

« Promover espacios de concertacion, dialogo y
planificacion entre diversos actores vinculados a la
agricultura urbana.

(Encuentras que estos objetivos sonrelevantes
para tu comunidad o tu distrito?

También se identifican otros instrumentos normativos
importantes:

La Ley 29196 de Promocién y Produccién
Organica y Ecolégica, que define el marco
normativo e institucional y crea el Consejo Nacional
de Produccién Organica (CONAPO). Bajo este
marco, se cre6 el Consejo Regional de Produccién
Organica de Lima Metropolitana (COREPO-LM),
una instancia con representacién publica y privada.

El Reglamento de la Ley 29196, aprobado por DS.
10-2012-MINAG, que establece las competencias de
los gobiernos regionales y locales para promover
estaactividad, asi comolosincentivosalaagricultura
ecoldgica. Precisa que los Gobiernos Regionales y
Locales deben incluir en sus presupuestos anuales
el apoyo a los proyectos de promocion y fomento de
la produccidén organica.

La Ley de Recursos Hidricos 29338 y su
Reglamento (DS001-2010-AG), que define la
prioridad del uso primario y poblacional del agua
(art. 55).

Algunas Municipalidades también han aprobado
Ordenanzas distritales, como la Ordenanza N®
021-2007-VMT, la cual reconoce y visibiliza la
agricultura urbana como una actividad permanente
en el distrito y la considera como una estrategia de
lucha contra la pobreza
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¢Como integrar la agricultura urbana en las
politicas municipales?

La promocidn de la agricultura urbana puede adoptarse
como una politica publica municipal explicita, bajo el
marco de la Ordenanza Metropolitana. En funcién de la
vision futura que las autoridades han elaborado para
el distrito en conjunto con la ciudadania, la agricultura
urbana puede:

Incorporarse como politica o estrategia en el
Plan Distrital de Desarrollo Concertado,
contribuyendo a objetivos econdmicos, sociales,
urbanos y/o ambientales.

Incorporarse al Plan de Desarrollo Econémico
Local, especialmente si se vislumbra como una
actividad econémica estratégica, con gran potencial
para la creacion de empleo, la creacion de riqueza,

la dinamizacién de la economia del distrito.

Integrarse a la Agenda Ambiental Local, como
estrategia para habilitar nuevos espacios verdes
productivos y enfrentar el cambio climatico.
También, en las Estrategias Locales de Cambio
Climatico, si las hubiera.

Considerarse en el Plan Urbano Distrital,
especialmente en la definicion de la zonificacion de
usos del suelo, que asigne usos a distintos espacios
en la ciudad en funcién de su vocacién (industrial,
residencial, comercial, de espacio publico, agricola-
productiva, patrimonial, de proteccidn paisajistica,
etc.).

Incorporarse como un componente de la Estrategia
de Lucha contra la Pobreza, de Promocion de la
Salud Publica, de Educacion Ambiental, entre
otros.

Recuadro 1. La experiencia de la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo

La Municipalidad de Villa Maria del Triunfo (MVMT) impulsa la agricultura urbana como estrategia
de lucha contra la pobreza desde el afo 2000, para mejorar la seguridad alimentaria, generar ingresos
complementarios para las personas en situaciones de vulnerabilidad econémica y social, aumentar las areas
verdes del distrito y empoderar a las mujeres, entre otros aspectos.

En el afo 2004, crea la Subgerencia de Agricultura Urbana bajo la Gerencia de Desarrollo Econémico
Local que, posteriormente, cambia a Subgerencia de Promocion Empresarial, Defensa del Consumidor y

Agricultura Urbana (SPEDCAU).

A través de esta subgerencia, la Municipalidad ha trabajado con empresas privadas, ONGs y organizaciones
de base. Uno de los principales aliados han sido la Red de Energia del Pert (REP) y la ONG IPES.
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;Qué otros instrumentos de politicas publicas
municipales pueden incorporar la agricultura
urbana como una estrategia especifica?

Desde el punto de vista de la organizacion
institucional, existen varias féormulas para impulsar
programas y proyectos de agricultura urbana desde los
Municipios. Estas incluyen la creacion de una Gerencia
o subgerencia especializada, desde la Gerencia de
Desarrollo Econdmico o la Gerencia del Ambiente/
Servicios a la Ciudad. Algunas funciones especificas
pueden adscribirse ala Gerencia de Salud, de Desarrollo
Urbano y de Participaciéon Vecinal. También puede
crearse un Programa o Proyecto Especial.

Para la formulacién de los proyectos de agricultura
urbana, se tendrd en cuenta la normatividad vigente
del sistema de inversiéon publica Invierte.pe, la cual
establece las nuevas funciones de los drganos del

Paso 1 ....................................

Seccion 1

Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y
Gestion de Inversiones.

El Sistema comprende las siguientes instancias:

o Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién
General de Programacion Multianual de
Inversiones (autoridad técnico-normativa)

. ()rgano Resolutivo (Ministro, Gobernador Regional,
Alcalde)

o Oficina de Programacién Multianual de
Inversiones, OPMI.

« Unidad Formuladora, UF

o Unidad Ejecutora de Inversiones, UEI

Tomando en cuenta que la tipologia de un proyecto de
agricultura urbana no se encuentra estandarizada por
el sector, en general, el proceso de elaboracién de un
proyecto de agricultura urbana es el siguiente:

. Seidentifica la necesidad o idea de proyecto (a través de un diagndstico situacional de las areas
verdes existentes en el distrito, zona o sector a intervenir).

« LaUnidad Formuladora (UF), en el marco del Invierte.pe, elabora el FORMATO N° 07 para el

Registro de Ideas de proyectos en la Fase de Programacion Multianual.

Paso 2 ....................................

« Registra en el Banco de Inversiones el FORMATO N° 7 (idea de Proyecto).

« Se solicita a la OPMI de la Municipalidad su incorporacion en la Programacion Multianual de

Inversion (PMI).

« La OPMI considerando los criterios para la Programacion Multianual de Inversiones, realiza el

proceso de priorizacion e incorpora la Idea de proyecto en el PMI de la municipalidad.

« La UF aplica los contenidos, metodologias y parametros de formulacion, para la formulacion
y evaluacion del proyecto (Directiva N°002-2017-EF/63.01, Directiva para la Formulaciony

Evaluacion en el Marco del Invierte.pe).

. Elabora el FORMATO N° 05 (Ficha técnica simplificada para la Formulaciéon de Proyectos).

« La UF Registra en el Banco de Inversiones el proyecto de inversion [FORMATO N° 01) - Directiva

N°002-2017-EF/63.01.

o Declara laviabilidad del proyecto.

« LaUnidad Ejecutora de Inversiones (UEI), inicia la elaboracion del expediente técnico y programa

su ejecucion fisica de las inversiones.
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proyectos de agricultura urbana para municipios

Un proyecto tipico de agricultura urbana requiere la
participaciéon de al menos:

Una persona profesional en ingenieria agronoma,
de preferencia con experiencia en horticultura o
proyectos de agricultura urbana.

Una persona profesional especialista en
inversiones, con experiencia en formulacién y/o
evaluacion de proyectos de inversion publica.

Idealmente, también deberia participar una
persona promotora social, para asegurar el correcto
levantamiento de la informacién social y un proceso de

Unidad Formuladora:

consulta y participaciéon de la poblacién beneficiaria,
asi como el fortalecimiento de los grupos que operan
y dan mantenimiento a las areas verdes productivas
(huertos).

La elaboracién del proyecto puede durar de 2 a 3
meses, dependiendo de su complejidad.

Teniendo en cuenta que, parainiciarla elaboracion de la
ficha técnica, se requiere que el proyecto se encuentre
previsto en su PMI, la UF debera coordinar desde el
principio con su Oficina de Programacién Multianual
de Inversiones (OPMI), y prever su incorporacion.

Flujo de procesos durante la fase de Formulacién y Evaluacion, a cargo de la

Elabora Pl = Registraen of
Perfil _—
el G W
Elabora Perfil -
Perfil __J Eabona
S ey formato N* 1
Elabora Ficha Ficha Tecnica
Téenica Estindar ||
Estandar =t e
Formato -
N2
Elabora Ficha Ficha Tecnica
[Monto <= 750 UIT) w"" Simpiicade
5% 15,000 UIT © M lines de corte que definn of sector
Eabora
{inversion en Op Ampliacion Marginal, R icion o Rehabiitacsén) Formato N° 2
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¢Qué requisitos se requieren para proponer
proyectos para el PMI?

En el marco de la normatividad de Invierte.pe, las
ideas de proyectos propuestos, deberan evidenciar
su articulacion con el Programa Multianual de
Inversiones (PMI) del Sector y alinearse con la brecha
identificada y priorizada por el Sector, para el caso de
los proyectos de agricultura urbana, debe alinearse
con la brecha identificada y priorizada por el Sector
Vivienda, definido como “Servicio de Integracidn y
Sostenibilidad Urbana” y con el indicador de producto

Tabla N°1 Distritos de la Provincia de Lima

Seccion 1

establecida como “Porcentaje de la poblacion
urbana con Inadecuada Infraestructura para el
Esparcimiento e Integracion Urbana” y la brecha se
cerrara por medio de los metros cuadrados (m2) de
areas verdes productivas creadas o mejoradas por
los gobiernos locales.

¢En donde podemos proponer proyectos de
agricultura urbana en Lima Metropolitana?

Los proyectos de agricultura urbana se pueden
proponer en los 43 distritos de Lima Metropolitana.

N° Distritos Ubigeo ::::) Poblacion De(lrl\::](zi)a d Fundado en
1{Ancon 150102 299.22 29 419 98.3|29 de octubre de 1874
2| Ate 150103 77.72 419 663 5399.7|2 de enero de 1857
3|Barranco 150104 3.33 45 922 13790.4|26 de octubre de 1874
4|Brefia 150105 3.22 94 808 29443.5/15 de julio de 1949
5|Carabayllo 150106 346.88 188 764 544.2|4 de agosto de 1821
6/Chaclacayo 150107 39.5 39 686 1004.7|24 de abril de 1940
7!Chorrillos 150108 38.94 262 595 6743.6|2 de enero de 1857
8| Cieneguilla 150109 240.33 15 784 65.7|3 de marzo de 1970
9/Comas 150110 48.75 464 745 9533.2|12 de diciembre de 1961

10/ EI Agustino 150111 12.54 165425/ 13 191.8/6 de enero de 1965

11| Independencia 150112 14.56 197 308| 13 551.4/16 de marzo de 1964
12 Jesus Maria 150113 4.57 58 588/ 12 820.1|13 de diciembre de 1963
13|La Molina 150114 65.75 124 468 1 893.0|6 de febrero de 1962
14/ La Victoria 150115 8.74 190 218| 21 764.1/16 de agosto de 1921
15|Lima 150101 21.88 278 804| 13 187.2|2 de enero de 1857

16| Lince 150116 3.03 52 123| 17 202.3/20 de mayo de 1936
17| Los Olivos 150117 18.25 286 549| 15 701.3|7 de abril de 1989

18| Lurigancho 150118 236.47 90 594 383.1/2 de enero de 1857

19 Lurin 150119 181.12 55 953 308.9|2 de enero de 1857
20| Magdalena del Mar 150120 3.61 48 445, 13 419.7|10 de mayo de 1898
21| Miraflores 150122 9.62 92 815 9 648.1|2 de enero de 1857
22|Pachacamac 150123 160.23 54 763 341.8|2 de enero de 1857
23|Pucusana 150124 37.83 9231 24422 de enero de 1943
24|Pueblo Libre 150121 4.38 71892, 16 413.7|2 de enero de 1857
25|Puente Piedra 150125 71.18 203 473 2 858.6| 14 de febrero de 1927
26| Punta Hermosa 150126 119.5 4676 39.1|7 de abril de 1954
27|Punta Negra 150127 130.5 4473 34.3|7 de abril de 1954
28|Rimac 150128 11.87 175793| 14 809.9/16 de agosto de 1921
29| San Bartolo 150129 45.01 5733 127.4|5 de mayo de 1946
30|San Borja 150130 9.96 102 762 10 317.5|1 de junio de 1983
31|San Isidro 150131 11.1 55 309 6 165.6/24 de abril de 1931
32|San Juan de Lurigancho 150132 131.25/ 1091 303 8 314.7|13 de enero de 1967
33| San Juan de Miraflores 150133 23.98 335237 13 979.9/12 de Enero 1965
34|San Luis 150134 3.49 46 258 13 254.4/30 de mayo de 1968
35|San Martin de Porres 150135 36.91 700 178 18 969.9|22 de mayo de 1950
36| San Miguel 150136 10.72 124 904/ 11 651.5/10 de mayo de 1920
37|Santa Anita 150137 10.69 160 777, 15 039.9|26 de octubre de 1989
38| Santa Maria del Mar 150138 9.81 88 9|16 de enero de 1962
39|Santa Rosa 150139 21.5 9379 436.2|7 de febrero de 1962
40| Santiago de Surco 150140 34.75 272 690 7 847.2|16 de diciembre de 1929
41| Surquillo 150141 3.46 84 202| 24 335.8/15 de julio de 1949

42| Villa El Salvador 150142 35.46 367 436| 10 362.0/1 de junio de 1983

43| Villa Maria del Triunfo 150143 70.57 355 761 5 041.2|28 de diciembre de 1961
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¢Quédebemos hacer paraproponer un proyecto
de agricultura urbana en Lima Metropolitana?

Para proponer un proyecto de agricultura urbana en
Lima Metropolitana, tomaremos el ejemplo el distrito
de Pachacamac para hacer el analisis; siguiendo los
siguientes pasos:

PASO 1: Seleccionar el distrito a intervenir. Con la
ayuda de aplicativos disponibles en internet (Google
Maps), seleccionamos el distrito elegido.

Grafico N°1 Distritos de Pachacamac

......

PACRACAMAC
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PASO 2: Investigamos y conocemos mas al distrito
seleccionado. Con informacién secundaria, disponible
en internet, para el distrito de nuestro analisis podemos
decir:

. UBICACION GEOGRAFICA
Descripcién geografica del distrito de Pachacamac
Latitud: 12,143
Longitud: 7,652

« LIMITES
Norte:Cieneguilla y La Molina;
Este: Luriny Santo Domingo de los Olleros (Prov.
de Huarochiri)
Oeste:Villa maria del Triunfo y Villa El Salvador
Sur:  Océano Pacifico

« TERRENO

La jurisdiccion del Distrito de Pachacamac presenta
un terreno en forma de un plano inclinado en un 90%
netamente zona Rural en las zonas despobladas,
lo que es aprovechado por los oponentes para
esconderse durante la noche aprovechando la
ausencia de la iluminacion artificial y lo desfavorable
que representa para los vehiculos de Serenazgo
desplazarse por dichas zonas. Asimismo, el 10% de
terrenos restantes se encuentran ubicados en las
zonas Urbanas.

- DIVISION TERRITORIAL

El distrito de Pachacamac se encuentra dividido en
05 zonas:

ZONA - PACHACAMAC HISTORICO

ZONA I - PAUL POBLET LIND

ZONAIII - CENTROS POBLADOS RURALES (CPR)
ZONAIV - JOSE GALVEZ BARRENECHEA

ZONA'V - HUERTOS DE MANCHAY

Grafico N°2 Division Territorial Distritos de Pachacamac
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. POBLACION

De acuerdo a la informacién del INEI - Instituto
Nacional de estadistica e Informatica - en el Censo
nacional realizado en el afio 2007 (XI de poblacién y
VI de vivienda), la poblacidn censada fue de 68,441
habitantes.

Tabla N°2: Poblacion distrito de Pachacamac

Categorias | Casos % Acumulado %
Urbano 67,553 98.70% | 98.70 %

Rural 888 1.30 % 100.00 %
Total 68,441 100.00 % 100.00 %

Fuente: INEI - CPV2007

La PEA (Poblacion Econ6micamente Activa) es de
30,083 yla PEA en actividades de 28,911. La PEA activa
representa el 48.55% de la poblacién censada.

Tabla N°3: Poblacion Econdmicamente Activa - PEA

Categorias | Casos % Acumulado %
PEA 28,911 48.55 % | 48.55 %
Ocupada

PEA 1,172 1.97 % 50.51 %
Desocupada

No PEA 29,470 49.49 % | 100.00 %

Total 59,553 100.00 % 100.00 %

Fuente: INEI - CPV2007

Seccion 1

ASPECTOS SOCIO ECONOMICOS

La clase social que mas predomina en Pachacamac es
la clase baja, siendo un promedio de un 70%, el 25%
de clase media y un 0.5% restante de clase alta, esta
dltima resalta su presencia durante la temporada de
verano.

Las actividades desarrolladas por parte de la mayoria
de la poblacién responden a trabajos no calificados,
como las labores de peodn, ventas ambulantes,
construcciéon, comercio y mercados, las cuales
representan el 82.60%, mientras que la poblacién
que realiza actividades agricolas, agropecuarias y
pesqueras, representa el 3.29%. Segun el INE], las
principales ocupaciones son:

Tabla N°4: Ocupacion segun agrupacion

Categorias Casos % Acumulado %
Miembros del poder ejec. y leg. direct. adm. pub y emp. 27 0.10 % 0.10 %
Profes. en ciencia e intelectuales 1,347 4.88 % 4.97 %
Profesionales de nivel medio y asimilados 1,434 5.19 % 10.16 %
Jefaturas y empleados/as de oficina 917 3.32% 13.48 %
Trabj. de serv.pers. y vend.del comerc. y mcdo. 5,126 18.55 % 32.03 %
Agricult. personalcalific.agrop. y pesqueros 909 3.29 % 35.32%
Obrero/ay oper. de minas, cant., ind., manuf. y otros 3,574 12.94 % 48.26 %
Obreros/as construcc.,conf., papel, fab., instr. 4,992 18.07 % 66.33 %
Trabaj. no calif. serv.,peon,vend., amb., y afines 9,129 33.04 % 99.37 %
Otra ocupaciones 175 0.63 % 100.00 %
Total 27,630 100.00 % 100.00 %

Fuente: INEI - CPV2007
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PASO 3: Con la informacién secundaria recopilada
del distrito, corresponde realizar un recorrido (visita
de campo) por todas sus zonas, con la finalidad de
identificar el estado de sus areas verdes en donde
potencialmente se propondria intervencién con
proyectos de agricultura urbana.

Previo al recorrido, corresponde identificar en donde se
ubican estos espacios publicos, por lo que con la ayuda
del internet (Google Maps) o informacién disponible
(Guia telefénica — mapas), ubicamos las areas verdes
en cada zona del distrito.

Por ejemplo, para el distrito que analizamos, en la
Zona I identificamos la Plaza de Armas de Pachacamac
y el estadio en la Zona II, identificamos area verde en

el Sector Santa Anita, mientras que en el Sector Casa
Blanca y San Fernando, no se observan areas verdes.
Igualmente, identificamos en este Sector al Parque
Metropolitano Paul Paulet en la Zona III, se observan
areas verdes en los Sectores Quebrada Verde, Guayabo,
Picapiedra y Curva Zapata, mientras que en la Zona IV
se observa una pequefia area verde en el Sector San
Judas Tadeo. Por dltimo en la Zona V, se observan areas
verdes en la Plaza Civica de los Huertos de Manchay, en
el Sector Portada de Manchay I, en el Sector A de los
Huertos de Manchay y en el Sector Corazén de Maria.

Con esta informacién secundaria, nos vamos al campo
para identificar el estado de conservacién de estas
areas y definir la zona de intervencién

ZONA |: PACHACAMAC HISTORICO.

En esta zona se observa como area verde la “Plaza de Armas de Pachacamac”, la misma que se encuentra en muy

buen estado de conservacion, no siendo necesaria la intervencion.

[« TR
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PLAZA DE ARMAS DE PACHACAMAC
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estado de conservackon
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En el Sector Matamoros, el area verde identificada también se encuentra en muy buen estado, no requiriendo

intervencion.

MAT MY
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Seccion 1

ZONA Il: PAUL POBLET LIND

En esta zona se observa area verde en la localidad de “Santa Anita”, la misma que cuenta con infraestructura en estado
regular de conservacion.

Aram Verdes
"oy A
muy bueno | ]
SANTA ANITA bueno I
regular CX:]
malo :]
muy malo l l
v

ZONA IlI: Centros Poblados Rurales (CPR)

En esta Zona, se observan areas verdes en las localidades “Quebrada Verde”, “Guayabo”, “Picapiedra” y “Curva
Zapata”.

El terreno destinado para el area verde en la localidad de Quebrada Verde, presenta vegetacion en regular estado
de conservacion; el area verde de la localidad de Guayabo, se encuentra en mal estado de conservacion; el area
verde de la localidad Picapiedra se encuentra en muy mal estado de conservacidn, al igual que el area verde de la
localidad de Curva Zapata.
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ZONA V: HUERTOS DE MANCHAY
Are s Vordas En esta zona se observan areas verdes en la Plaza Civica de los Huertos de Manchay, la cual presenta una
== tado de cto infraestructura en muy buen estado de conservacidn, al igual que en el Sector Portada de Manchay I, mientras que el
e ‘W] muy buene [ ] area verde del Sector A de los Huertos de Manchay se encuentra en buen estado y el estado del area verde del Sector
PICAPILORA RUSNO - Corazo6n de Maria presenta infraestructura (parque) en regular estado.
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ZONA IV: JOSE GALVEZ BARRENECHEA 3 T
En esta zona en el Sector San Judas Tadeo, se observa un pequefio espacio destinado para area verde, el cual se
encuentra en mal estado y estd siendo ocupada por una caseta de Seguridad ciudadana. ) Pismrests ¢
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En resumen, en el distrito de Pachacamac se ha
identificado 13 &reas verdes, de las cuales 05 se
encuentran en muy buen estado, 01 en buen estado, 03
en regular estado, mientras que 02 areas se califican en
mal estado y 02 en muy mal estado.

Tabla N°5: Estado de conservacién Areas Verdes

SECTORES '[otal Estado de conservacion

Areas Muy Bueno Regular Malo Muy
bueno malo

ZONA | 2

ZONA I 1 1

ZONA I 4 1 1 2

ZONA IV 2 1 1

ZONAYV 4 2 1 1

TOTAL 13 9 1 3 2 2

Fuente: Trabajo de campo

PASO 4: Luego de haber realizado el recorrido por
todo el distrito, habiendo ya identificado el estado
de conservacién de las areas verdes, estamos en
condiciones de definir el dmbito de intervencién
del proyecto, es decir, se debera determinar si se
intervendra en todo el distrito, en alguna zona en
particular o si la intervencién sera puntual en algunos
sectores de una zona determinada.

En primer lugar, descartamos cualquier intervencion
en las dreas verdes que se encuentran en estado “muy
bueno” y “bueno”, y nos concentramos en aquellas
definidas como “regular”, “malo” o “muy malo”;
considerando que las areas identificadas como “malo”
0 “muy malo”, son potencialmente donde se propondria
intervenciéon con proyectos de agricultura urbana,
con relacién a las areas en la categoria “regular”,
corresponde a hacer un andlisis y evaluacién de la
necesidad de la intervencion.

24

Se debera identificar si en estas areas se ha realizado
algun tipo de intervencion publica o privada, es decir,
presentan infraestructura que se encuentra en estado
“regular”. De ser asi, no corresponderia realizar
intervencion en estas areas.

Para nuestro caso, se observa que todas las areas
definidas como estado regular, presentan algin
tipo de intervencién y que no corresponde realizar
intervencion con proyecto de areas verdes productivas.

Por tanto, la intervencidn se realizara en aquellas
areas definidas en estado “malo” o “muy malo”,
correspondiendo analizar si todas estas areas son
adecuadas para proponer proyectos de agricultura
urbana. Para nuestro caso, se ha identificado que el
area en mal estado en la Zona IV, en el Sector San Judas
Tadeo, es de espacio reducido y viene siendo ocupada
por la caseta de Seguridad ciudadana, no estando
disponible para la intervencidn.

En resumen, para nuestro ejemplo, la intervencién se
propondra en las dreas que se encuentran en estado
“malo” y “muy malo” de la Zona III del distrito de
Pachacamac.

PASO 5: Ya definida la Zona de intervencion,
corresponde realizar un inventario de las Instituciones
Educativas Publicas existentes en el area de
intervencién, con la finalidad de evaluar si cuentan
con condiciones para ser incluidas en el proyecto con
la instalacion de areas verdes productivas (huertos
escolares) en el local escolar.

Con la ayuda del Internet, consultamos la pagina del
Ministerio de Educacién, ESCALE “Estadistica de la
Calidad Educativa” (http://escale.minedu.gob.pe),
con esta herramienta obtenemos informacion de las
instituciones educativas en el area de estudio.

Seccion 1
Tabla N°é6: IE en la Zona Il - distrito de Pachacamac
Codigo modular Nombre de IE Nivel / Localidad Alumnos
Modalidad (2017)
0742122 6016 JESUS SALVADOR Secundaria SAN JUAN 156
0329011 6016 JESUS SALVADOR Primaria SAN JUAN 249
0501957 6100 SANTA MARIA REYNA Primaria QUEBRADA VERDE | 139
0328021 6028 JUAN VELASCO ALVARADO Primaria PICAPIEDRA 212
0604090 7040 SAN MARTIN DE PORRES Primaria GUAYABO 71
0702076 6028 JUAN VELASCO ALVARADO Secundaria PICAPIEDRA 130
1394931 SAN ISIDRO DE MANCHAY Primaria MANCHAY BAJO 302
1394949 SAN ISIDRO DE MANCHAY Secundaria MANCHAY BAJO 169
1641521 6100 SANTA MARIA REYNA Secundaria QUEBRADA VERDE | 67
1762384 JESUS MAUL-KUM NAN Primaria CURVA ZAPATA

PASO 6: Con toda esta informacién, podemos
programar una reuniéon con lideres y lideresas
comunales, asi como con representantes de las
organizaciones sociales y de las Instituciones
Educativas identificadas en el area de estudio; con la
finalidad de informales respecto a las bondades del
proyecto a proponer, asi como de los beneficios que
estos traerian a su localidad, también se realizara
una entrevista comunal con el objetivo de conocer la
situacién actual de los espacios publicos destinados
para areas verdes, para reforzar el diagnostico,
su compromiso para participar en el proyecto y
las caracteristicas socioecondémica, culturales y
ambientales mas importantes de la zona a intervenir.
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SECCION 2

La inversion municipal en la agricultura
urbana: una buena estrategia para el
desarrollo local

¢Como podemos disehar una idea de proyecto
para agricultura urbana - en Formato para el
registro en la fase de programacion multianual
- PMI?

La formulacion de todo proyecto de inversion (PI) debe
obedecer a las pautas y pasos que define el Ministerio
de Economia y Finanzas(MEF).

En el marco del Invierte.pe, para iniciar la formulacion
es un requisito que el proyecto de inversiéon se
encuentre previsto en el Programa Multianual de
Inversiones (PMI).

Sobre el proceso de la Programacion
Multianual de Inversiones en el marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones.

En la fase de Programaciéon Multianual en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, las Unidades Formuladoras,
deben remitir toda la informaciéon que requiera
la OPMI relativas a las inversiones a su cargo, con
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independencia de la etapa en la cual se encuentren.
Asimismo, coordinan con la OPMI la informacion
que ésta requiera para la elaboracion del PM],
siendo la veracidad de dicha informacién de estricta
responsabilidad de la Unidad Formuladora. Los plazos
para el envio de la informaciéon son establecidos y
comunicados por la respectiva OPMI.

Previo a la incorporacion de las ideas de proyectos en
el PMI, se debera registrar en el aplicativo informatico
del Banco de Inversiones el Formato N° 07: Registro
de Ideas de Proyecto o Programa de Inversion, el cual
generard un cddigo para su registro en el Mddulo de
Programacion Multianual de Inversiones (MPMI).

Las entidades en las etapas de Programaciéon y
Formulacién dela Programacién Multianual en el marco
del Sistema Nacional de Presupuesto, solo pueden
asignar recursos a aquellas inversiones consideradas
en sus respectivos PMI, o en el de las entidades a las
cuales estan adscritas, aprobados conforme al numeral
7.4 de la presente Directiva.

PASO A PASO, ;COMO DESARROLLAMOS
EL FORMATO N°07 DE LAS IDEAS DE
PROYECTOS?

A continuacién, se desarrollaran las pautas para
completar el Formato N°07 Registro de Ideas de
Proyecto o Programa de Inversiéon en la Fase de
Programacion Multianual:

PASO 1: ESTRUCTURA FUNCIONAL
PROGRAMATICA

Los proyectos de inversion del Servicio de integracion
y sostenibilidad urbana tienen la cadena funcional que
se muestra en la tabla 1. Esta cadena funcional es la que
corresponderia aplicar a los proyectos de agricultura
urbana.

Tabla 7. Cadena funcional de los proyectos de
agricultura urbana

Funcion 17. Ambiente

Division funcional 055: Gestidn integral de la
calidad ambiental

Grupo funcional 0125: Conservacion y ampliacion
de las areas verdes y ornato

publico

Tipologia del Areas Verdes y Ornato Publico

Proyecto?/

'/ No aplica a Programas

PASO 2: NOMBRE PRELIMINAR DEL PROYECTO

El nombre de un proyecto debe ser claro y preciso, de
tal manera que pueda indicar cudl es la naturaleza de
intervencion, el servicio sobre el cual se interviene y la
localizacion del mismo. Para ello, nos podemos ayudar
con las siguientes preguntas:

. ;Qué se va a hacer?

. ¢(Cudl es el servicio que se va a generar con el
proyecto?

. ;Donde se va a localizar?

Seccion 2

En general, los proyectos de agricultura urbana
contemplan como su principal actividad la
implementacion de areas verdes productivas y/o
agroecologicas. Se tendra en cuenta la Naturaleza
de Inversion definida por el MEF (Recuperacion,
Creacion, Ampliacidon, Mejoramiento y Ampliacidn,
Mejoramiento).

Tabla 8. Ejemplos del nombre del proyecto

¢Quésevaa ¢Cual es el servicio que

hacer? se va a generar con el
(Naturaleza) proyecto?

¢Donde se va a localizar?

Provincia de Lima,
Departamento de Lima.

Nombre del proyecto

Se va a mejorar Areas verdes productivas En el AA.HH. Enrique Mejoramiento de areas verdes
a través de la agricultura Montenegro del distrito de productivas a través de la
urbana San Juan de Lurigancho, agricultura urbana en el AA.HH.

Enrique Montenegro del distrito de
San Juan de Lurigancho, Provincia
de Lima, Departamento de Lima.

Se va a crear Areas verdes productivas
a través de la agricultura

En los Centros poblados

El Guayabo, Curva Zapata
urbana y Picapiedra del distrito de agricultura urbana en los Centros
Pachacamac, Provincia de
Lima, Departamento de Lima. | Zapatay Picapiedra del distrito de

Creacion de areas verdes
productivas a través de la

poblados El Guayabo, Curva

Pachacamac, Provincia de Lima,
Departamento de Lima.

Seva arecuperar | Areas verdes productivas
a través de la agricultura

En las localidades de Nuevo Recuperacidn de areas verdes
Milenio, 19 de julio y Tablada | productivas a través de la
urbana del distrito de Villa Maria del agricultura urbana, en las
Triunfo, Provincia de Lima, localidades de Nuevo Milenio, 19
Departamento de Lima.

de julio y Tablada del distrito de
Villa Maria del Triunfo, Provincia de
Lima, Departamento de Lima.

¢ Para el desarrollo de la presente guia, se propone el siguiente ejemplo:

2 NOMBRE PRELIMINAR DEL PROYECTO

CREACION DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS A TRAVES DE LA AGRICULTURA URBANA EN LOS CENTROS
POBLADOS, EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA - DISTRITO DE PACHACAMAC - PROVINCIA DE

LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA.

© Rrecuerpa

La implementacién de los proyectos de areas verdes productivas debe ser realizada en
espacios publicos, como las areas verdes de los centros educativos publicos o espacios
comunales y/o distritales. No pueden ubicarse en terrenos privados o particulares.
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PASO 3: SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA
IDENTIFICADAY PRIORIZADA

El proyecto debe alinearse con la brecha identificada
y priorizada por el Sector Vivienda, definido como
“Servicio de integracion y sostenibilidad urbana”
y con el indicador de producto establecido como
“Porcentaje de poblacién urbana con inadecuada
infraestructura para el esparcimiento e integracion
urbana”.

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se
registrara:

INDICADOR DE PRODUCTO ASOCIADO
A LA BRECHA DE SERVICIOS: % DE LA
POBLACION URBANA CON INADECUADA
INFRAESTRUCTURAPARAELESPARCIMIENTO
E INTEGRACION URBANA

PASO 4: HIPOTESIS DEL PROBLEMA, CAUSAS
Y EFECTOS

4.1 Breve descripcion de la situacion negativa a
intervenir

Teniendo como base, la visita de campo y entrevistas
a las organizaciones sociales, se debera realizar una
breve descripcion de los espacios publicos destinados
para las areas verdes en la zona a intervenir, indicando

PROBLEMAS DESCRIPCION

Hipotesis del EXISTE UN “INADECUADO
problema central | APROVECHAMIENTO DE LOS
ESPACIOS PUBLICOS EN LOS
CENTROS POBLADOS EL
GUAYABO, CURVA ZAPATA'Y
PICAPIEDRA DEL DISTRITO DE
PACHACAMAC”

cual es su estado de conservacion, qué uso le da la
poblacion, qué actividades se desarrollan, entre otras
que sustenten la situacion negativa a intervenir.

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se

registrara:

LOS CENTROS POBLADOS EL GUAYABO,
CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA DEL
DISTRITO DE PACHACAMAC, CUENTAN CON
ESPACIOS PUBLICOS INADECUADROS PARA
EL SERVICIO DE INTEGRACION URBANA,
EXISTEN ESPACIOS PUBLICOS EN ESTADO
DE ABANDONO EN MUY MAL ESTADO, LOS
CUALES NO SON APROBECHADOS POR
LA POBLACION POR DESCONOCIMIENTO,
SIENDO PUNTOS DE ENCUENTRO DE
PERSONAS NO GRATAS Y USADOS PARA
ACUMULAR DESECHOS SOLIDOS Y
DESMONTE, PERDIENDOSE LAS CONDIONES
DE UNA ADECUADA HABITABILIDAD.

4.2 Hipotesis de los problemas identificados

En funcién de la descripcion de la situacién negativa a
intervenir, se debera describir la hipétesis del problema
central identificado, su indicador y el valor referencial
del indicador.

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se

registrara:
INDICADOR VALOR REFERENCIAL
DEL INDICADOR
% DE LA POBLACION 100%

URBANA CON INADECUADA
INFRAESTRUCTURA PARA
EL ESPARCIMIENTO E
INTEGRACION URBANA.
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Definido el problema central, con base en la descripcion de la situacién negativa a intervenir, se describiran las
posibles causas y posibles efectos del problema identificado, precisando su indicador y el valor referencial del
indicador.

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se registrara:

Posibles causas del problema:

Causa 1 EXISTENCIA DE ESPACIOS PUBLICOS EN | % DE ESPACIOS PUBLICOS EN ESTADO | 100%
ESTADO DE ABANDONO DE ABANDONO

Causa 2 DESCONOCIMIENTO DE LA POBLACION % DE LA POBLACION URBANA 100%
SOBRE EL APROVECHAMIENTO DE LOS CON DESCONOCIMIENTO SOBRE
ESPACIOS PUBLICOS APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS
PUBLICOS

Causa 3 BAJO NIVEL AMBIENTAL DE LA % DE LA POBLACION URBANA 100%
POBLACION EN CONSERVACION DE LOS | CON DESCONOCIMIENTO SOBRE
ESPACIOS PUBLICOS CONSERVACION DE LOS ESPACIOS

PUBLICOS
Posibles efectos del problema:
Efecto 1 PERDIDAS DE CONDICIONES ADECUADAS | % DE LA POBLACION URBANA CON 100%
DE HABITABILIDAD INADECUADA CONDICIONES DE
HABITALIDAD
Efecto 2 ACUMULACIQN DE DESECHOS EN LOS % DE ESPACIOS PUBLICOS CON 100%
ESPACIOS PUBLICOS ACUMULACION DE DESECHOS
Efecto 3 PRESENCIA DE PERSONAS NO GRATAS % DE ESPACIOS PUBLICOS CON 100%
EN ESPACIOS PUBLICOS PRESENCIA DE PERSONAS NO GRATAS

PASO 5: DELIMITACION PRELIMINAR DEL AREA GEOGRA!:ICAY DE LA POB’LACI()N BENEFICIARIA
DIRECTA SOBRE LOS CUALES EL PROYECTO DE INVERSION INTERVENDRA

Teniendo como base el trabajo previo realizado para identificar el area geografica a intervenir con el proyecto de
agricultura urbana, se debera precisar la localizacién geografica (departamento, provincia, distrito y localidad).

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se registrara:

LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO DE INVERSION

UBIGEO  DEPARTAMENTO  PROVINCIA  DISTRITO LOCALIDAD
150123 LIMA LIMA PACHACAMAC | EL GUAYABO, CURVA ZAPATAY
PICAPIEDRA

La localizaciéon geografica se deberd complementar con la coordenada geografica de la localidad a intervenir,
teniendo en cuenta que esta sea representativa para toda la zona de intervencion, pudiendo ser la del distrito si la
intervencion se realizara en mas de 01 localidad, o la de la provincia si se interviniera en mas de 01 distrito.
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¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se registrara la coordenada geografica del distrito de
Pachacamac:
COORDENADA GEOGRAFICA 12°13'48"S 76°51'33"0

A continuacidn, se debera indicar la denominacién de la poblacion beneficiaria directa, pudiendo ser la poblaciéon
en su conjunto, las asociaciones publicas, grupos de agricultoras y agricultores organizados u otra representativa
en funcidn al problema identificado. También se definira su unidad de medida representativa y sus caracteristicas
preliminar (nivel socioeconémico, pobreza, entre otros).

¢ Para nuestro ejemplo considerando que los proyectos de agricultura urbana, beneficiara a toda la poblacién del
area de intervencion, la denominacién de la poblacion beneficiaria directa serd “Poblacién urbana de los centros
poblados El Guayabo, Curva Zapata y Picapiedra”; definiéndose como unidad de medida “Poblacién” y finalmente
se describira las caracteristicas socioecondmicas del distrito de Pachacamac.

En el Formato N°07 se registrara:

a. Denominacién de la poblacién beneficiaria directa: POBLACION URBANA DE LOS CENTROS POBLADOS
EL GUAYABO, CURVA ZAPATAY PICAPIEDRA

b. Unidad de medida de de la poblacién directa: POBLACION

c. Caracterizacion preliminar (nivel socioecondémico, pobreza, entre otros).

Pachacamac, es uno de los 44 distritos de la Provincia de Lima Departamento de Lima, se encuentra
ubicado en el valle costefo formado por el rio Lurin y estd a 25 Km. del sur de Lima, tiene una
superficie territorial de 267,87 Km2.

La jurisdiccion del Distrito de Pachacamac presenta un terreno en forma de un plano inclinado, en un
90% netamente zona Rural en las zonas despobladas, lo que es aprovechado por los oponentes para
esconderse durante la noche, aprovechando la ausencia de la iluminacidn artificial y lo desfavorable
que representa para los vehiculos de Serenazgo desplazarse por dichas zonas. Asi mismo, el 10% de
terrenos restantes se encuentran ubicados en las zonas Urbanas.

El distrito de Pachacamac se encuentra dividido en 05 zonas: ZONA | - PACHACAMAC HISTORICO, ZONA
[l - PAUL POBLET LIND, ZONA Ill - Centros Poblados Rurales (CPR), ZONA Il - Centros Poblados
Rurales (CPR), ZONA IV - JOSE GALVEZ BARRENECHEA y ZONA V - HUERTOS DE MANCHAY.

De acuerdo a la informacién del Instituto Nacional de estadistica e Informatica (INEI), en el censo
nacional realizado en al afio 2007 (XI de poblacion y VI de vivienda), la poblacién censada fue de 68,441
habitantes.

La PEA (Poblacién Econémicamente Activa) es de 29,892 y la PEA en actividades de 28,733. La PEA
activa representa el 43.68% de la poblacion censada.
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PASO 6: DOCUMENTO TECNICO (PERFIL 0
FICHA TECNICA) PARA LA PREINVERSION

Previo a definir el documento técnico (Perfil o Ficha
Técnica) para la preinversion, se debera describir las
principales actividades a desarrollar, como parte de
la elaboracién del documento técnico, que permitan
dimensionar el esfuerzo y su costo, acorde con la
escala, complejidad y riesgo de la intervencion.

Para los proyectos de agricultura urbana, se han
definido las siguientes actividades a desarrollar:

« Disefio, acondicionamiento y habilitacion de las
areas verdes productivas.

« Implementacion y produccion de las areas verdes
productivas

« Asesoria técnica y seguimiento.

« Sensibilizacion sobre cuidado del medio ambiente
mediante la agricultura urbana.

« Identificacion, seleccion y fortalecimiento de
promotores y promotoras.

o Capacitacion sobre agricultura urbana y areas
verdes productivas.

« Capacitacion en el area técnica y social.
o Fortalecimiento organizacional.

o Disefio e implementacion de actividades y
campaias de difusion.

o Actividades de promocién de la agricultura urbana.

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se registrara:

TIPO DE DOCUMENTO TECNICO MARCAR

Seccion 2

ST

Tener en cuenta que la presente guia, estd orientada
para proponer proyectos de agricultura urbana,
hasta una inversiéon menor o igual a 750 UIT, que
corresponden a ficha técnica simplificada, que no
requieren de estudios técnicos engorrosos, y por
consiguiente, su costo de elaboracién no deberia
significar una gran inversion.

En el Formato N°07, se presentan las opciones del tipo
de documento técnico requerido, debiendo marcar
el que corresponde a Ficha Técnica Simplificada,
indicando la fecha prevista para su elaboracién y el
costo que esta demandaria.

FECHA COSTO DE ELABORACION

Ficha Técnica Simplificada X

JUNIO - 2019 10,000.00

(Soles)

Ficha Técnica Estandar

Perfil

Perfil Reforzado
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PASO 7: PLANTEAMIENTO PRELIMINAR DEL
PROYECTO DE INVERSION

Descripcion del objetivo central del proyecto

Teniendo en cuenta la descripcion del problema central,
sus causas y sus efectos, desarrollado en el item 4.2,
estamos en condiciones de plantear el objetivo central,
los componentes y las acciones a desarrollar con el
proyecto.

El planteamiento del objetivo central se consigue
expresando, en positivo, el problema central
identificado.

¢ Para nuestro ejemplo en el Formato N°07 se registrara:

. Problema Central ..................... :

Inadecuado aprovechamiento de los
espacios publicos en los Centros poblados
El Guayabo, Curva Zapata y Picapiedra del
distrito de Pachacamac.

Descripcion referencial de los componentes

Objetivo Central ....................... :

Adecuado aprovechamiento de los espacios
publicos en los Centros poblados EL
Guayabo, Curva Zapata y Picapiedra del
distrito de Pachacamac.

Para la descripcion referencial de los componentes, corresponde realizar la descripcion de los productos con sus

acciones y costos de inversion referencial.

Para los proyectos de Agricultura Urbana, se han definido 03 productos principales:

- -+ Producto 1: Implementacién de dreas verdes - -:
productivas, en el cual se desarrollard 03
acciones.

. Disefio, acondicionamiento y habilitacion de
las areas verdes productivas. .

. Implementacién y produccién de las areas
verdes productivas.

e  Asesoria técnica y seguimiento.

- -+ Producto 2: Sensibilizacion y capacitacion
de la poblacion beneficiaria; para este
producto se desarrollara 05 acciones.

. Sensibilizacion del cuidado del medio
ambiente mediante la agricultura urbana.

. Identificacion, seleccion y fortalecimiento
de promotores.

. Capacitacidn sobre agricultura urbana y
areas verdes productivas.

. Capacitacidn en el drea técnica y social.

. Fortalecimiento organizacional.
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- -+ Producto 3: Promocion y difusion de la
agricultura urbana; en el cual se considera
02 acciones.

. Disefio e implementacidn de actividades y
campafias de difusion.

o  Actividades de promocidén de la agricultura
urbana.

Considerando que estos 03 productos engloban
todas las acciones de intervencion, corresponde a las
entidades que formulen y/o preparen el proyecto,
incluir en las actividades aspectos relacionados
con: produccion y abastecimiento de semillas
agroecolégicas, definicion de derechos de propiedad
sobre el recurso tierra, abastecimiento de agua para
riego tecnificado, comercializacion en ferias locales,
creacion de valor agregado, entre otros.

Conocidas las acciones a desarrollar, corresponde
determinar la unidad de medida y magnitud de
cada accidn, estimando su costo unitario y el costo
referencial de la intervencion.

Seccion 2

¢ Paranuestro ejemplo, del trabajo de campo realizados para identificar la zona de intervencién, se ha determinado

que se intervendra en 03 localidades (03 areas comunales de 1,000 m2 c/u) y en 02 Instituciones Educativas con
areas de 500 m2 c/u, por tanto, se considera 05 espacios fisicos con un area total de 4,000 m2.

Supuestos considerados para la estimacién de
los costos:

« La inversidn se realizara en un periodo de
18 meses, considerando que se realizara
01 informe mensual por la asesoria técnica
y seguimiento, ademas se considera la
participaciéon de 03 profesionales, 01 jefe
de proyecto con una remuneraciéon de
S/5,000.00 mensual y 02 especialistas con
una remuneracion de S/3,500.00 mensual.

o Seconsideraqueserealizara 02 capacitaciones
de sensibilizaciéon del cuidado del medio
ambiente por localidad, con un costo de
S/1,000 c/u, asimismo, se desarrollaran
02 capacitaciones por localidad para
Identificacion, seleccién y fortalecimiento de
promotores con un costo de S/ 50,000 por

localidad.

e Se realizard 01 capacitacion por localidad
sobre agricultura urbana, como areas verdes
productivas, con un costo de S/10,000 c/u.

« Se realizara 01 capacitacidn por localidad en el
area técnica y social, con un costo de S/10,000
c/u.

e Se realizara 01 capacitacién por localidad para
el fortalecimiento organizacional, con un costo
de S/50,000 por localidad.

o Se realizard 01 disefio e implementacién de
actividades y campafias de difusién, con un
costo estimado de S/ 150,000.00.

o Se considera realizar 05 Actividades de
promocién de la agricultura urbana, con un
costo estimado de S/ 7,500 c/u.

Con este andlisis y supuestos indicados, se
estimaran los costos de las acciones consideradas,
que se muestra en la tabla N°3.

Tabla 9. Estimacion de los costos de inversion del proyecto

Acciones

Unidad de subproducto

Unidad de
medida

Capacidad de subproducto Costo Costo
unitario  subtotal

Magnitud Unidad de medida Magnitud (soles)  [soles)

agricultura urbana

Capacitaciones

Diseno, acondicionamiento y Espacio fisico 5 m2 4000 30 120,000

habilitacién de las areas verdes

productivas

Implementacion y produccién de las | Espacio fisico 5 m2 4000 2 8,000

areas verdes productivas

Asesoria técnica y seguimiento Informes 18 Informes 18 12,000 | 216,000

Sensibilizacion del cuidado del medio | Nimero de [ Numero de 6 1,000 6,000

ambiente mediante la agricultura Capacitaciones Capacitaciones

urbana

Identificacion, selecciény Numero de 6 Numero de 6 50,000 300,000

fortalecimiento de promotores/as Capacitaciones Capacitaciones

Capacitacion sobre agricultura Numero de 3 Numero de 3 10,000 30,000

urbana, como areas verdes Capacitaciones Capacitaciones

productivas

Capacitacion en el area técnicay Ndmero de 3 Ndmero de 3 10,000 | 30,000

social Capacitaciones Capacitaciones

Fortalecimiento organizacional Numero de 3 Numero de 3 50,000 150,000
Capacitaciones Capacitaciones

Disefno e implementacion de Documento 1 Documento 1 150,000 | 150,000

actividades y campanas de difusion

Actividades de promocion de la Ndmero de 5 Ndmero de 5 7,500 37,500

Capacitaciones

Sub total costo de inversion 1,047,500
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¢ En el Formato N°07 se registrard como descripcién de los componentes y costos de inversion referencial del PASO 8: MODALIDAD DE EJECUCION

proyecto:
En este item se debera precisar la modalidad de
ejecucion prevista para el proyecto, pudiendo ser:
Administraciéon Directa; Administraciéon Indirecta -
Por Contrata, Administracion Indirecta - Asociacién

Descripcion referencial de los componentes

DESCRIPCION DEL PRODUCTO  DESCRIPCION DE LAS ACCIONES COSTO DE INVERSION [ Plblico Privada (APP), Administracién Indirecta
REFERENCIAL : - Obras por Impuesto o Administracion Indirecta -

Nucleo Ejecutor.

Producto 1: Implementacion de | Accion 1.1: Disefio, acondicionamiento y 120,000

areas verdes productivas habilitacion de las areas verdes productivas :
Accién 1.2: Implementacién y produccion de las 8,000 : ¢ Para nufzstro_e:]emplo se esta con51de.:ran,do
areas verdes productivas : que la ejecucion del proyecto se realizara por
Accion 1.3: Asesoria técnica y seguimiento 216,000 Administracion

Producto 2: Sensibilizacion Accion 2.1: Sensibilizacion del cuidado del medio 6,000

y capacitacion a la poblacion ambiente mediante la agricultura urbana MODALIDAD DE EJECUCION TENTATIVA

SR ENE) Accién 2.2: Identificacién, seleccién y 300,000 : S T!PO DE EJECUCION MARCAR CON “X"
fortalecimiento de promotores :

1. ADMINISTRACION DIRECTA

Accidn 2.3: Capacitacion sobre agricultura urbana, | 30,000 . :
como areas verdes productivas : " | 2. ADMINISTRACION INDIRECTA - POR CONTRATA X
Accion 2.4: Capacitacion en el area técnicay social | 30,000 : .

3. ADMINISTRACION INDIRECTA - ASOCIACION PUBLICA PRIVADO (APP)

Accion 2.5: Fortalecimiento organizacional 150,000 4 ADMINISTRACION INDIRECTA - OBRAS POR IMPUESTOS
Producto 3: Promociony Accion 3.1: Disefno e implementacion de actividades | 150,000 5. ADMINISTRACION INDIRECTA - NUCLEO EJECUTOR
difusion de la agricultura y campanas de difusion : .
urbana Accién 3.2: Actividades de promocién de la 37,500
o I e s e e s e
* Solo componentes técnicos Costo Referencial Total de Inversion 1,047,500

J PASO 9: TIPO DE FINANCIAMIENTO TENTATIVO

En este item se deberd precisar el tipo de

financiamiento tentativo previsto para la ejecucion del
proyecto, pudiendo ser: Recursos Ordinarios; Recursos
Directamente Recaudados; Recursos de Operaciones
Oficiales de Crédito; Donaciones y Transferencias o
Recursos Determinados.

Plazos tentativos de ejecucion

Para estimar el plazo tentativo de ejecucion, primero se deberd analizar para cuando se tiene previsto laincorporacion
de laidea de proyecto en la programaciéon multianual de Inversidon (PMI) de la municipalidad, considerando que este
proceso se realiza entre enero y marzo del afio anterior al periodo de programacién multianual, es decir entre enero

y marzo del 2019, se realizara el proceso del PMI para el periodo 2020 - 2022. ¢ Para nuestro ejemplo se estd considerando que

la fuente de financiamiento del proyecto sera los
Recursos Ordinarios de la municipalidad distrital
de Pachacamac. En el Formato N°07 se registrara:

¢ Para nuestro ejemplo considerando que la inversidn se realizara en un periodo de 18 meses y que la idea del
proyecto se programard para el afio 2020, se considera como fecha probable de inicio de ejecucion el segundo
semestre del 2020 y culminaciéon de la ejecucion en diciembre del 2021, en el Formato N°07 se registrara como
plazo tentativo de ejecucién: et

TIPO DE FINANCIAMIENTO TENTATIVO

FINANCIAMIENTO MARCAR CON “X”
Plazos tentativos de ejecucion 1 RECURSOS ORDINARIOS X

Fecha probable de inicio de ejecucién [mes/afio) JULIO - 2020 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Fecha probable de culminacion de la ejecucion [mes/afio) DICIEMBRE - 2021 3. RECURS0S DE OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

5. RECURSOS DETERMINADOS
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Para efectos de cumplir con lo establecido en el numeral 10.5 del articulo 10 del Reglamento del Decreto
Legislativo 1252, se debe elaborar una Nota Conceptual que complemente al presente formato para su
remision a la Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

El contenido minimo de dicha nota conceptual es:

sobre la base de lo siguiente:

a) Se debe ampliar la informacién planteada en el formato de idea de proyecto o programa de inversion,

« Explicar como el proyecto o programa de inversion se enmarca en los objetivos del plan estratégico
sectorial, plan de desarrollo concertado regional o local, de corresponder.

« Hipotesis del problema central, causas y efectos.

« Explicar si el proyecto o programa de inversidn se articula o genera sinergias con otras intervenciones
publicas de la cartera de proyectos de la entidad, sector, gobierno regional o gobierno local.

« Justificacion del planteamiento del proyecto o programa de inversién en términos de su prioridad y de :
su contribucioén al cierre de brechas.

o Delimitacién preliminar del 4rea geografica a intervenir y de la poblacion beneficiaria directa. .

-« Planteamiento preliminar del proyecto de inversion, en términos de su objetivo central, sus
componentes, principales acciones, metas fisicas referenciales de producto y costo de inversion

preliminar.

-« Descripcion cualitativa de los beneficios sociales que genera el proyecto o programa de inversion.
« (CoOmo se plantea garantizar la operacion y mantenimiento del proyecto?

« Descripcidn cualitativa de los principales riesgos (institucional, legal, operacional, presupuestal,
: desastres, entre otros) que el proyecto podria enfrentar durante su ejecuciéon y funcionamiento.

- b) Lanota conceptual tendra un limite maximo de seis (06) paginas, sin contar con los anexos que la Unidad -
. Formuladora juzgue conveniente alcanzar para tener una mejor comprension del planteamiento de la idea

de proyecto o programa de inversion.
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Considerando que las inversiones propuestas
no corresponden a proyectos de inversion a ser
financiados con recursos provenientes de operaciones
de endeudamiento publico o que requieran el aval o
garantia financiera del Estado, tratidndose de proyectos
de agricultura urbana, hasta una inversién menor
o igual a 750 UIT, no se requiere elaborar una Nota
Conceptual que complemente al presente formato.

¢Como disenar un proyecto de inversion publica
para agricultura urbana - en formato de Ficha
Técnica Simplificada?

La formulacion de todo proyecto de inversion (PI) debe
obedecer a las pautas y pasos que define el Ministerio
de Economiay Finanzas (MEF). En el marco del Invierte.
pe, los Sectores vienen elaborando Fichas Técnicas
Estandar y/o Simplificadas, para orientar a quienes
formulan los proyectos a elaborar adecuadamente los
proyectos de inversion (ver www.mef.gob.pe).

Aqui, a partir de la experiencia especifica de
elaboracién de proyectos de inversion de agricultura
urbana en Lima, proveemos algunas pautas y consejos
para ayudarte en el proceso.

Esta Guia basica se orienta especificamente a:

o Disefiar proyectos de agricultura urbana, hasta
una inversién menor o igual a 750 UIT, que
corresponden a ficha técnica simplificada, no
requieren de estudios técnicos engorrosos;

o Abordar los proyectos de agricultura urbana desde
las competencias municipales, tratandolos como
creacion o ampliacion de areas verdes urbanas,
de tipo productivo;

« Bajoesteesquema,incluye la habilitacion de huertos
familiares, comunitarios, escolares y municipales,
pero siempre en espacios y terrenos publicos.
La inversiéon no puede hacerse en terrenos de
propiedad privada;

o El principal indicador para medir los proyectos
son los metros cuadrados (m2) de areas verdes
productivas creadas o mejoradas.

Seccion 2

e Generalmente, los proyectos abarcan 3 campos
de accién: implementacién o mejoramiento de
areas verdes productivas; capacitacion de los
usuarios; promocion de la agricultura urbana.

En este ultimo campo de accién, se puede incluir
el montaje y la realizacién de ferias de venta de los
productos.

@ Rrecuerpa

Las huertas y las tierras agricolas de la
ciudad son parte esencial de lo que se llama
“infraestructura verde”, que es tan importante
como la infraestructura gris (calles, redes de
agua, puentes, etc.). Por todos los beneficios que
esta infraestructura verde nos da, es importante
que los Municipios inviertan en ellas.

A continuacién, mostramos el indice tipico de una ficha
técnica simplificada. Es esto lo que deberas desarrollar.

Recuadro 2. indice tipico de una ficha técnica simplificada (menor o igual a 750 UIT)

Datos Generales:

- Articulacion con el Programa Multianual de Inversiones (PMI)

- Nombre del proyecto
- Responsabilidad funcional
- Unidad formuladora

- Unidad ejecutora de inversiones recomendada

- Ubicacion geografica

Identificacion:

- Problema central, causas y efectos
- Poblacién afectada y poblacion objetivo
- Definicion de los objetivos del proyecto

- Descripcion de las alternativas de solucidon al problema

- Requerimientos institucionales y/o normativos

Formulacion y Evaluacion:

- Horizonte de evaluacion

- Estudio de mercado del servicio publico
- Costos del proyecto

- Criterios de Decision de inversion

- Sostenibilidad

- Modalidad de ejecucion

- Impacto ambiental

- Conclusiones y recomendaciones

- Firmas
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1.5. Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
recomendada

PASO A PASO, LC()MO AVANZAMOS? En la Ficha Técnica Simplificada para los proyectos 1.3. Responsabilidad Funcional

de agricultura urbana, estad informacion estara

PASO 1: DATOS GENERALES prefijada. Los proyectos de inversion de Servicio de integracién
y sostenibilidad urbana tienen la cadena funcional Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son las
En este punto se registra informacién general del 1.2. Nombre del proyecto que se muestra en la tabla 1. Dicha cadena estara Unidades Ejecutoras presupuestales. Asimismo,

proyecto de inversion, donde: 1) se evidenciara su
articulacién con el Programa Multianual de Inversiones
(PMI) del Sector, 2) se consignard el nombre del
proyecto, y 3) se especificara la informacion sobre el
marco institucional en el Ciclo de Inversidn.

1.1. Articulacion con el Programa Multianual
de Inversiones (PMI)

El proyecto debe alinearse con la brecha identificada
y priorizada por el Sector Vivienda, definido como
“Servicio de integraciéon y sostenibilidad urbana”
y con el indicador de producto establecido como
“Porcentaje de poblacion urbana con inadecuada
infraestructura para el esparcimiento e integracion
urbana”.

Elnombre de un proyecto debe ser claro y preciso, de
tal manera que pueda indicar cul es la naturaleza de
intervencion, el servicio sobre el cual se interviene
y la localizacién del mismo. Para ello, nos podemos
ayudar con las siguientes preguntas:

e (Quésevaahacer?

o ¢(Cudl es el servicio que se va a generar con el
proyecto?

o ;Donde se va alocalizar?

En general, los proyectos de agricultura urbana
contemplan como su principal actividad la
implementaciéon de areas verdes productivas y/o
agroecologicas. Por ello, se proponen los siguientes

prefijada en la Ficha Técnica para proyectos de

ejemplos:

Tabla 10. Ejemplo del nombre del proyecto

¢Qué sevaahacer?  ;Cuales el servicio que
se va a generar con el
proyecto?

Areas verdes productivas
a través de la agricultura
urbana

Se va a mejorar

¢Donde se va a localizar?

En el AA.HH. Enrique
Montenegro del distrito de
San Juan de Lurigancho,
Provincia de Lima,
Departamento de Lima.

Nombre del proyecto

Mejoramiento de areas verdes
productivas a través de la
agricultura urbana en el AA.HH.
Enrique Montenegro del distrito de
San Juan de Lurigancho, Provincia
de Lima, Departamento de Lima.

Areas verdes productivas
a través de la agricultura
urbana

Se va a crear

En los Centros poblados
El Guayabo, Curva Zapata
y Picapiedra del distrito de
Pachacamac, Provincia de
Lima, Departamento de
Lima.

Creacion de areas verdes
productivas a través de la
agricultura urbana en los Centros
poblados El Guayabo, Curva
Zapata y Picapiedra del distrito de
Pachacamac, Provincia de Lima,
Departamento de Lima.

Areas verdes productivas
a través de la agricultura
urbana

Sevaa recuperar

En las localidades de
Nuevo Milenio, 19 de julioy
Tablada del distrito de Villa
Maria del Triunfo, Provincia
de Lima, Departamento de
Lima.

Recuperacién de areas verdes
productivas a través de la
agricultura urbana, en las
localidades de Nuevo Milenio, 19
de julio y Tablada del distrito de
Villa Maria del Triunfo, Provincia de
Lima, Departamento de Lima.

@ RrecuerDa

La implementacion de los proyectos de areas verdes productivas, debe realizarse en espacios publicos, como
las areas verdes de los centros educativos publicos o espacios comunales y/o distritales. No pueden ubicarse
en terrenos privados o particulares.
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agricultura urbana.

Tabla 11. Cadena funcional de los proyectos de
agricultura urbana

Funcion 17. Ambiente

Division 055: Gestion integral de la calidad
funcional ambiental

Grupo funcional | 0125: Conservaciony ampliacion de
las areas verdes y ornato publico

Responsable
funcional

Vivienda construccion y saneamiento

Fuente: Anexo N° 07, de la Directiva para la Programacién
Multianual que regulay articula la Fase de Programacion
Multianual del Sistema Nacional de Programacion Multianual 'y
Gestion de Inversiones y la Fase de Programacion del Sistema
Nacional de Presupuesto

1.4. Unidad Formuladora (UF)

Las unidades formuladoras son los drganos o
dependencias del gobierno local inscritos como
unidades formuladoras en el banco de inversiones,
sujeto al Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones. Son
responsables de la fase de Formulacién y Evaluacién
del Ciclo de Inversidn, solo pueden formulary evaluar
proyectos que se enmarquen en las competencias de

su nivel de Gobierno.
Son sus funciones:

o Formular y evaluar las fichas técnicas y los

estudios de preinversion para los proyectos de

inversion
o Registrar en el Banco de Inversiones los
proyectos de inversion

« Declarar la viabilidad de los proyectos de
inversién

@ Rrecuerpa

La unidad formuladora en tu Municipio puede
ser la Gerencia de Planificacién, la Gerencia
de Servicios a la Ciudad o la Gerencia de
Infraestructura. jPregunta en las Gerencias de tu
Municipalidad!

puede ser cualquier érgano o dependencia de la
Municipalidad con capacidad técnica y operativa
para ejecutar el proyecto. La Unidad Ejecutora de
Inversiones es designada por el OR y registrada
por la OPMI para cada inversiéon en el aplicativo
informatico del Banco de Inversiones junto con su
Responsable.

Son sus funciones:

o Elaborar el expediente técnico o documentos
equivalentes para el proyecto de inversidn.

« Ser responsable por la ejecucién fisica y
financiera del proyecto de inversién.
« Mantener actualizada la informacion de la

ejecucion de las inversiones en el Banco de
Inversiones durante la fase de Ejecucion.

@ recueroa

La unidad formuladora en tu Municipio puede
ser la Gerencia de Planificacion, la Gerencia
de Servicios a la Ciudad o la Gerencia de
Infraestructura. j{Pregunta en las Gerencias de tu
Municipalidad!

1.6. Ubicacion Geografica del Proyecto

En la Ficha Técnica Simplificada para agricultura
urbana, se complementara la informacién sobre el
UBIGEOQ, del Centro (s) Poblado (s) o localidad (des)
donde se ejecutara el proyecto cuya fuente es el INE],
asi como las Coordenadas UTM-WGS84, altitud y
region geografica a la que pertenece.
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PASO 2: IDENTIFICACION

En el punto de identificacidn, se efectian los analisis que conlleven a una adecuada definicion de los objetivos del
proyecto, para lo cual se sigue el proceso que se muestra en el grafico 3.

Grafico 3. Proceso de identificacion del proyecto de inversion

" DIAGNOSTICO ““ """ : - DEFINICION DEL ‘e .-+ DEFINICIONDE - - - - -- .
: : PROBLEMA, CAUSAS :  LOS OBJETIVOS DEL
Y EFECTOS : . PROYECTO

o Problema central

« Area de estudio

Objetivos, medios y

« Causas directas e fines

« Actores Involucrados Grafico 4. Modelo légico causal para el planteamiento del problema, sus causas y efectos

indirectas Alternativas de
. Efectos solucién - CAUSAS - -wvvvvne . .-+ PROBLEMA ---...... . -+ EFECTOS «---vvvvveee :

« Servicios

¢Qué ocasiona la
existencia del problema

iA qué se debe la
existencia del problema?

;Cual es la situacion
negativa, inconveniencia,
insatisfaccion que afecta

0 ;qué explica la 0 qué consecuencias

En el modelo general de Ficha Técnica Simplificada
(Formato N° 05) del MEF, no se precisa el desarrollo
del diagndstico como parte del item de identificacion;
sin embargo, sobre la base de la casuistica de proyectos
de inversiéon que han sido declarados viables y las
lecciones aprendidas en la formulacién y evaluacién
de proyectos de agricultura urbana, para una adecuada
identificacion del problema central, causas y efectos, es
necesario el desarrollo del diagnéstico de la situaciéon
actual, el mismo que se debera adjuntar como parte de
los anexos de la Ficha Técnica Simplificada a desarrollar.

2.1. Diagnadstico de la situacion actual

El conocimiento de la situaciéon actual es muy
importante: sobre esta base se podra definir el
problema que afecta a la poblaciéon con un buen
sustento y plantear las alternativas mas adecuadas
para su solucion. Para ello, se recopila, sistematiza,
interpreta y analiza la informacién de fuentes
secundarias (Censos de poblacidon y de vivienda,
estudios especializados realizados por el INE],
documentos de trabajo, revistas técnicas, informes
técnicos, libros técnicos especializados, entre otros)
y fuentes primarias (encuestas, entrevistas, talleres,
grupos focales, conteo de viviendas, estudios
ambientales, estudios urbanos o de suelos y otros
estudios especializados que sean necesarios o estén
normados) para la elaboracién del diagnéstico.

Para formular un buen diagnéstico, es esencial
la participaciéon de los actores involucrados, la
observacion in situ del problema y el trabajo de
campo. El diagnoéstico sustentara el planteamiento
de los objetivos, fines y medios que se buscan
alcanzar con el proyecto, asi como las alternativas
de solucion. jDe aqui parte todo!

Con base a la experiencia en formulacion de proyectos
se proponen tres ejes de analisis para el diagnoéstico:
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1. Area de influencia y area de estudio:
descripcion de las areas afectadas (aspectos
geograficos, fisicos, climaticos, econémicos, sociales,
etc.).

2. Diagnédstico de actores involucrados
afectados por el problema: descripciéon de
la poblacion afectada y sus caracteristicas
(demograficas, econdmicas, sociales, culturales,
acceso y demanda del servicio sobre el cual se
intervendra con el Pl y las condiciones de riesgo).

3. Diagnéstico de los servicios: descripcién de
la situacion actual. Considerando que los proyectos
de agricultura urbana estan relacionados con el
aprovechamiento adecuado de las areas verdes de
los distritos de una manera productiva, integrando
a la sociedad en su operaciéon y mantenimiento, los
aspectos a evaluar serian:

« Areas verdes implementadas.

o Areas verdes productivas implementadas en
espacios publicos, centros educativos, espacios
institucionales, etc.

« Centros educativos con areas verdes sin
implementar.

« Espacios publicos potenciales para areas verdes.
« Disponibilidad de agua en el distrito o localidad.
« Tipo de riego de las areas verdes.

2.2. Problema central, causas y efectos

Un adecuado planteamiento del proyecto se basa en
la apropiada identificacién del problema central que
se busca solucionar, las causas que lo generan y los
efectos que ocasiona. Para este analisis se aplica el
modelo l6gico causal, que se presenta en el grafico 4.

existencia del problema? B - poblacion?

trae o traeria?

El problema se identifica con ayuda del diagndstico,
teniendo en cuenta que para que sea abordado
mediante un Proyecto de Inversion debe reunir tres
requisitos:

1)  Ser competencia del Estado y no del sector
privado.

2)  Serlo suficientemente especifico, para poder
ser atendido por un solo proyecto.

3)  Serlo suficientemente general, para admitir
diversas alternativas de solucion.

Segin el MEF, la forma correcta de plantear el
problema es sin el uso de las palabras “no existe,
falta de, ausencia o necesidad” como, por ejemplo:

Correctamente formulado

Incorrectamente
formulado

No existen areas verdes | Inadecuado

en la comunidad La aprovechamiento de los

Union de Manchay Alto espacios publicos en la
comunidad La Union de
Manchay Alto.

Una vez identificado el problema, se determinan
sus causas, para lo cual se realizan las siguientes
preguntas: ;A qué se debe la existencia de este
problema? o ;Qué cosa explica la existencia de este
problema? Con ayudas de estas preguntas se elabora
una lista de causas, las cuales se clasifican en dos
categorias:

Las causas directas:
Son aquellas que se relacionan directamente con el
Problema Central.

Las causas indirectas:
Son aquellas que acttian sobre el Problema Central, a
través de otra causa.

Para encontrar las causas del problema, se sugiere
seguir los pasos que se muestran en el grafico abajo:

Realizar lluvia - . - Jerarquizar las - . - Construir el

Seleccionar
las causas

de ideas

causas

Sistematizar

. ; arbol de causas :
las evidencias :
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Seleccionadas y jerarquizadas las causas directas e indirectas, se procede a presentar graficamente dicha

interrelacion mediante el arbol de problema central y sus causas, segun el siguiente ejemplo:

Problema Central

Inadecuado aprovechamiento de los espacios

publicos en los Centros poblados El Guayabo, Curva
Zapata y Picapiedra del distrito de Pachacamac

Causas . Existencia de espacios
directas - publicos en estado de

- abandono
Causas . Ausencia de . . Limitado

indirectas

. iniciativas para el
. aprovechamiento de
- los espacios publicos

- espacios publicos

Para encontrar los efectos del problema se recomienda
seguir el mismo procedimiento utilizado para las
causas, es decir: realizar una lluvia de ideas y construir
un arbol de efectos. Asimismo, al igual que las causas
serd necesario separar los efectos directos de los

. . aprovechamientoy
- . mantenimiento de los

. Desconocimiento de
- la poblacién sobre el
aprovechamiento de
- los espacios publicos

. Desconocimiento de la
. poblacién sobre el uso
. de dreas verdes en los
- espacios

o RECUERDA

- © Bajo nivel de

. conocimiento de la
. poblacion sobre la
conservacion del

: ambiente en los

: espacios publicos.

Escasa difusion a la

- . poblacién sobre la

. conservacién de los

- . espacios publicos

iLos arboles deben elaborarse sobre la base del

diagnostico!

2.3. Poblacion afectada y poblacion objetivo

En este punto, se debera identificar la poblacién
afectada por el problema y la poblacién objetivo
la cual sera atendida por el proyecto, detallando el
tipo de poblacion y la cantidad de habitantes, todo
fundamentado a partir de fuentes de informacién
confiables.

En caso de los proyectos de agricultura urbana, como
poblacion afectada, se registrara a toda la poblacion
urbana del distrito en donde el proyecto planea
intervenir, teniendo como fuente de informacién los
censos del INEI u otras fuentes oficiales, mientras que,
como poblacion objetivo, se considerara la poblacion
urbana asentada en las zonas en donde se ubican las
areas verdes que seran intervenidas con el proyecto.

Ejemplo:

El distrito de Pachacamac en el ultimo censo registré
una poblacion urbana de 67,553 habitantes (poblacion
afectada), el distrito estd dividido en cinco zonas
de las cuales, como resultado del diagndstico, se ha
identificado que en la zona 3 existen dreas verdes en mal
y muy mal estado de conservacion, y es en esta zona en
la cual se planea instalar huertos urbanos (dreas verdes
productivas), con una poblacién de 17,564 habitantes
(poblacién objetivo). Es importante desagregar datos
por sexo y por edad, si la informacién consultada lo
permite.

Seccion 2

2.4. Definicion de los objetivos del proyecto

2.4.1. Objetivo:

Ahora que ya hemos definido cudl es el problema
central y cudles son sus causas y sus efectos, estamos
en condiciones de plantear el proyecto, precisando la
situacion deseada con la ejecucion del PI; es decir, el
objetivo central, los medios y los fines del P], al igual
que, la identificacion de las alternativas de solucion.

Teniendo presente el problema, sus causas y efectos
elaborados en el punto 2.2, lo primero que debemos
hacer es plantear el objetivo central del PI.

La forma mas facil de definir el objetivo central del PI
es através de la identificacién de la situacién deseada,
es decir, el PROBLEMA SOLUCIONADO.

El planteamiento del objetivo central se consigue
expresando, en positivo, el problema central
identificado, como se observa en el siguiente
ejemplo:

Problema Central

Objetivo Central

Inadecuado Adecuado

aprovechamiento de los
espacios publicos en
los Centros poblados El

Guayabo, Curva Zapata
y Picapiedra del distrito
de Pachacamac.

aprovechamiento de los
espacios publicos en
los Centros poblados El
Guayabo, Curva Zapata
y Picapiedra del distrito
de Pachacamac.

efectos indirectos.

Tabla 12. Poblacion por zonas del distrito de Planteado el objetivo central del proyecto, se debera

Pachacamac precisar los principales indicadores del objetivo,
Zona Poblacién Zonas a intervenir los cuales nos permitiran medir las metas fisicas
Efecto Final del proyecto, las mismas que para los proyectos
Baja calidad de vida de la poblacién en la zona Zona 1 12,835 de agricultura urbana se definen como: “Poblacién
Zona 2 12,160 urbana con adecuado espacios publicos” y “Espacios
publicos con areas verdes productivas”.
Zona 3 17,564 17,564
ge J """"" o J """" Zona 4 11,484 En la Ficha técnica, se deberd indicar la unidad
Efectos - Pérdida de valor - Lapoblacion se - de medida y la meta fisica planteada para cada
indirectos : teraLp[;stC:co dela : siente insegura Zona 5 13,510 uno de estos indicadores, precisando la fuente de
oconaa Poblacion total 67,553 17,564 verificacion del cuamplimiento de las metas.

Siguiendo con el ejemplo:

: Acumulacion de 3 . Presencia de

Efectos . Pérdida de ©© Disminucién del
directos . condiciones .. valor predial . desechosenlos . personas no .. .. ..
" adecuadasde - &% ccpacios plblicos | * gratas en los Tabla 13. Principales indicadores del objetivo
habitabilidad L B : . espacios publicos

Principales Indicadores del Objetivo Unidad de medida Fuente de verificacion

(maximo 3)

Poblacién urbana con adecuados habitantes 17,564 Encuesta
espacios publicos

Problema Central - — . -
Espacios publicos con areas verdes M2 4,000 Inventario

Inadecuado aprovechamiento de los espacios .
productivas

publicos en los Centros poblados El Guayabo, Curva
Zapata y Picapiedra del distrito de Pachacamac
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2.4.2. Medios fundamentales: N
Fin Ultimo

@ recuerDa

Las causas directas son las que se convierten en

Mejora de la calidad de vida de la poblacion en la
zona de influencia del distrito de Pachacamac

Sin lugar a dudas, podriamos tener una larga lista
de intervenciones posibles que permitan alcanzar
el objetivo; pero lo légico es que se intervenga
en las causas que estdn generando el problema.
En este sentido, las causas se transforman en los

medios de primer nivel, mientras que las causas
indirectas del tltimo nivel constituyen los medios J
fundamentales.

Fines . Incremento del ] . La poblacién se

medios a través de los cuales se lograra solucionar indirectos . valor urbanistico - . siente segura
el problema. ; .

Continuando con el ejemplo, en el siguiente grafico se
muestra el arbol de medios, en el que se han puesto en

de la localidad

positivo el problema y sus causas. {
F!nes Mejora de las ] Aumento del ] Espacios publicos Ausencia de
Objectivo Central directos : condiciones de .. valor predial .. sinacumulacién 1 . personas ino
Adecuado aprovechamiento de los espacios ptblicos . habitabilidad : . dedesechos . gratasen los
en los Centros poblados El Guayabo, Curva Zapata y . - - : . espacios publicos

Picapiedra del distrito de Pachacamac

Medios de . Existencia de espacios - . Conocimiento de la - . Alto nivel de . DT e
primer nivel publicos en estado de poblacidn sobre el conocimiento en la Adecuado aprovechamiento de los espacios publicos
- conservacién ] - aprovechamiento de y poblacién sobre la y en los Centros poblados El Guayabo, Curva Zapata y
] . los espacios publicos ;- conservacion del 3 Picapiedra del distrito de Pachacamac

; ] i . : ambienteen los
.......... ‘ Peesssessepeeeeeseeel D agnacios plblicos

:4edios " Adecuado " Adecuado " Poblacién con " Adecuada difusion a 2.5. Descripcion de las Alternativas de solucion . Mutuamepte exsluyentes: No pueden ser llevados a
I 55 - aprovechamientode - : aprovechamientoy -+ conocimientos sobre - la poblacion sobrela - al problema cabo al mismo tiempo.
- los espacios plblicosa : - mantenimientodelas : - elusodedareasverdes : - conservacionde las y

« Complementarios: Resulta conveniente llevarlos a

* través de dreasverdes : - areasverdes : + productivas en los : . areasverdes Para identificar las alternativas de solucién se b .

: productivas = . . espacios pUblicos ; ; . ) . . cabo conjuntamente.

RPNy SRS, SNy SN debe analizar la lnterr?l.a(:lon entre los medios ° Independientes: No se interrelacionan con otros
fundamentales, que se clasifican en: medios

Siguiendo con el ejemplo, tenemos el siguiente grafico:
Tabla 14. Ejemplo de Medios fundamentales

« Adecuado aprovechamiento de los espacios publicos
a través de areas verdes productivas

e Adecuado aprovechamiento y mantenimiento de las T T TS
areas verdes

« Poblacion con conocimientos sobre el uso de areas
verdes productivas en los espacios publicos

+ Adecuada difusién en la poblacion sobre la Adecuado Adecuado Poblacién con Adecuada difusién a
conservacion de las areas verdes aprovechamiento de aprovechamiento y conocimientos sobre la poblacién sobre la
los espacios publicos a mantenimiento de las el uso de areas verdes conservacion de las

Alcanzar el objetivo del PIP generard consecuencias través de areas verdes areas verdes productivas en los areas verdes

. Lz . . . ‘. ducti i abli
positivas para la poblacién beneficiada por la ejecucion procuctivas espacios publcos

del proyecto. Estas consecuencias positivas se llamaran ‘

los FINES del PI.
. . 3 . Medio fundamental excluyente :
La manera de definir los fines del PI es a través de
cambios deseados con la solucién del problema. En W ..........................
otras palabras, los FINES que el PI alcanzara estan * Medios fundamentales complementarios :
relacionados con la reversiéon de los efectos del
problema. e
_ _ o . MEDIO FUNDAMENTAL INDEPENDIENTE
Continuando con el ejemplo, en el siguiente grafico se

muestra el arbol de fines, en el que se expresan los
efectos del problema central de manera positiva.

44 45



Guia basica para identificar, proponery elaborar Seccion 2
proyectos de agricultura urbana para municipios

Cuando existe un solo medio fundamental excluyente, Tabla 15. Analisis de las acciones

robablemente exista solo una alternativa. 0 ;
P RECUERDA Medio Acciones Analisis
Una vez clasificados los medios fundamentales, se No (oees o8 mecios ceben Sar @mmEricls e Fundamental
debe realizar la bisqueda de acciones, para lo cual nos acciones. Solo aquellos priorizados por quienes MF 1 Accion 1.1 | Disefio, acondicionamiento y habilitacién de las areas verdes productivas | Todas las acciones
podemos ayudar con la pregunta ;Qué se puede hacer formulan el proyecto, en funcién del diagnéstico Accién 1.2 | Implementacién y produccién de las dreas verdes productivas S @ e e
para lograr el medio? y las necesidades de la localidad. e UV -y

Accion 1.3 | Asesoria técnica y seguimiento

Abajo se muestra un arbol de acciones a partir de los MF 2 Accién 2.1 | Sensibilizacion sobre el cuidado del medio ambiente mediante la Todas las acciones
medios fundamentales. agricultura urbana son complementarias

Accion 2.2 | Identificacion, seleccion y fortalecimiento de las y los promotores

Accion 2.3 | Capacitacion sobre agricultura urbanay areas verdes productivas

Accion 2.4 | Capacitacion en el area técnica y social

MEDIOS FUNDAMENTALES Accidn 2.5 | Fortalecimiento organizacional

MF 3 Accion 3.1 | Disefio e implementacion de actividades y campanas de difusion Las dos acciones son
complementarias

Accion 3.2 | Actividades de promocion de la agricultura urbana

Medio Fundamental 1 Medio Fundamental 2 Medio Fundamental 3 A partir de las acciones que se definan, podremos
Adecuado aprovechamiento de Poblacién con conocimientos sobre Adecuada difusién a la plantear varias alternativas de solucién para el ALTERNATIVA UNICA

los espacios publicos a través el uso de areas verdes productivas poblacién sobre la conservacion problema. Es decir, las alternativas de solucién son Instalacién de areas verdes productivas a través de la
de areas verdes productivas en los espacios publicos de las areas verdes

las diversas agrupaciones que podamos hacer de las
acciones planteadas, de manera tal que, podamos dar
solucién al problema.

agricultura urbana:

1.Adecuado aprovechamiento de los espacios
publicos a través de areas verdes productivas

D R I I IO IR AT A P te s e e e s e e s s e s s e s s e s s 0s e D R R I I I TR ST A P

Accion 1.1 Accion 2.1 Accion 3.1

1 1.1 Disefo, acondicionamiento y habilitacion de

. areas verdes productivas

1.2 Implementaciony produccidon de las areas
verdes productivas

1.3  Asesoria técnicay seguimiento

|+ Sensibilizacion sobre el cuidado
del medio ambiente mediante la

: Disefio e implementacion de
. agricultura urbana

actividades y campanas de
difusion

@ RecuerDaA

habilitacion de areas verdes

productivas . . >
Las alternativas tienen que ser técnicamente

posibles, pertinentes y comparables entre si;

- Diseno, acondicionamiento y

.
.
.

cececsssccsnne
.......|.--..
cecessssccsone

N T R A A A Y N T R A A A Y N T R A A A Y

por ello, las acciones que se planteen tienen que
A Accion 1.2 3 Accion 2.2 3 E Accion 3.2 3 ; : ; L. L.
; . . 3 3 ser posibles de implementar y apropiadas para 2. Poblacion con conocimientos sobre el uso de

—  Implementacion y produccion : Identificacién, seleccién y : — Actividades de promociénde la lograr el medio fundamental. areas verdes productivas en los espacios publicos
- de las areas verdes productivas ~ * fortalecimiento de las y los . . agricultura urbana . o ) )
3 3 promotores 3 1 3 2.1 Sensibilizacion sobre el cuidado del medio
A, P, E ambiente mediante la agricultura urbana
Se debe evitar plantear alternativas con propuestas 2.2 Identificacion, seleccion y fortalecimiento

Accion 2.3 no pertinentes, solo por el hecho de contar con mas de las y los promotores

3 Accion 1.3

1 2.3  Capacitacion sobre agricultura urbanay
areas verdes productivas

2.4 Capacitacion en el area técnica - social

2.5 Fortalecimiento organizacional

de una alternativa, como, por ejemplo, alternativas
solo de cambios en algin material de construccion. Si
no fuese posible identificar mas de una alternativa de
solucién, se debera sustentar que se trata de un PI
con alternativa de solucion vnica.

Capacitacién sobre agricultura
urbana y areas verdes
productivas

P A A

—— Asesoria técnica y seguimiento  :

T A A A Y

e e s s e s s s e s s es s es s ss 000

Accion 2.4 3.Adecuada difusion a la poblacién en la

Teniendo esto en cuenta y no teniendo acciones conservacion de las areas verdes

Capacitacion en el area técnica

s eesses e ne

- social excluyentes sino totalmente complementarias, se 3.1  Disefio e implementacién de actividades y
e plantea para el ejemplo una sola alternativa de campanas de difusion
solucién: 3.2 Actividades de promocién de promocién de

DRI .-.-.I..... ...-..J.-.... ...-..J.-....

Accion 2.5 la agricultura urbana

I R R R R I T I R A I I R I I I I A P P P A AP PR PSP
D I I I R R R I I I R I I I T R I I I I I A AT

D I R I I I R R R R I I I I I AT A A A AP

Fortalecimiento organizacional

s e e e s oo e

ce e e

L N T I P A A Y

@ recuerDA

o Lainformacidn grafica y fotografica apoya con evidencia la sustentacion del problema, sus causas y efectos.
« Eldiagnéstico del area de estudio o de influencia, nos debe permitir el conocimiento de los peligros existentes

De manera similar al analisis de la relacion entre o RECUERDA para la implementacion de las areas verdes productivas, como, por ejemplo, la falta del recurso hidrico para su
los medios fundamentales, se efectuard el analisis mantenimiento, el dafio de las instalaciones por personas no gratas, asi como por animales domésticos, entre
de la relacién entre las acciones identificadas, Este paso es muy importante, porque a partir de otros.

para determinar si son mutuamente excluyentes, los resultados, podran definirse las alternativas Si este paso y los siguientes resultan complicados, busca el apoyo de una organizacion técnica especializada,
complementarias o independientes de solucion al problema. como las que se citan en el Anexo.
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2.6. Requerimientos institucionales y/o normativos

En este item se debera detallar los aspectos técnicos y
regulatorios que el proyecto debera cumplir durante
su fase de ejecucion y fase de funcionamiento
(como el saneamiento técnico legal, sustento
de factibilidad de servicios de agua, desagiie y
electricidad, certificado de pardmetros urbanisticos,
cumplimiento de permisos y autorizaciones, entre
otros). Para el caso de los proyectos de agricultura
urbana, se deberd garantizar la factibilidad
del servicio de agua, asi como los permisos y
autorizaciones correspondientes para la instalaciéon
de las areas productivas en las zonas identificadas.

PASO 3: FORMULACION Y EVALUACION

3.1. Horizonte de evaluacion

El horizonte del proyecto es el periodo que se establece
para evaluar los beneficios y los costos del proyecto,
durante las siguientes fases:

« Fase de inversion: tiempo en que se ejecutan las
acciones que se han previsto en el planteamiento
del proyecto

« Fase de post inversion: tiempo en el cual se

espera que se puedan brindar los servicios con la
capacidad que ha sido intervenida con el proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra un ejemplo de
planeamiento del horizonte de evaluacion.

ANO 1 ANO 2

ANO 3 | ANO... | ANO 7

FASE DE INVERSION

Implementacién de las areas
productivas

11234567890 |r2]1]2]3]a]s5]e]7|8]9]10]n ]

1]2]3]4]5]6

Capacitacién a la poblacién
beneficiaria

Promociony

Difusion de la AU

FASE DE POSTINVERSION

Operacién y Mantenimiento del Pl Entrega de agua
para riego para el mantenimiento de las areas verdes
productivas.

Tabla 16. Horizonte de evaluacion a ser registrada
en la ficha técnica

. Fase de inversion en meses 18.0

o Fase de Post inversion en afios 5.0

Numero de afos del horizonte de evaluacion 6.5

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido:

El tiempo en que se ejecutardn las acciones que se han
previsto en el planteamiento del proyecto es de 18 meses,
y la fase de post inversién, en la cual se espera que se
puedan brindar los servicios con las capacidades que han
sido intervenidas con el proyecto, calculadaen 5 afios, por
tanto el horizonte del proyecto es de 6.5 afios.

Estos periodos son debido a las caracteristicas técnicas del
proyecto, lo cual requiere la observacién de los resultados
de las camparias de produccién (ciclos de produccién) de
las dreas verdes productivas instaladas.
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3.2. Estudio de Mercado del servicio publico

3.2.1. Definicién del servicio publico o de la cartera
de servicios:

El servicio publico identificado para los PI de
agricultura urbana estd referido a la conservacién
y ampliacion de las areas verdes y ornato publico;
comprendelasaccionesrelacionadasalaconservacion,
implementacion, mantenimiento y fomentando el uso
de aguas servidas tratadas para la ampliacién de las
areas verdes urbanas, que incluye las areas verdes
productivas y ornamentales, dispuestas en parques,
jardines, alamedas, veredas y otros. Asi como las
acciones orientadas al embellecimiento y la mejora
de la calidad ambiental de la ciudad.

3.2.2. Analisis de la demanda

Este punto esta referido al analisis de demanda de los
productos y servicios en el que el Pl intervendra.

El primer paso, es la definicion de los bienes o
servicios que se proveera a la poblacién beneficiaria en
la fase de la post-inversién del proyecto; corresponde
al bien o servicio que se analizé en el diagndstico y
alrededor del cual se plante6 el problema. No debemos
confundirlos con los componentes y sus acciones que se
implementaran durante la ejecucion del PI.

Por ejemplo: Si con un PI se va a habilitar areas verdes
y mejorar los servicios ambientales y sociales mediante
la implementaciéon de areas verdes productivas, la
demanda es areas verdes, que es lo que se va a proveer
en la post-inversion: el indicador sera m2 de areas
verdes/habitante.

El segundo paso, es la estimacién de la poblacién
demandante, para lo cual es necesario tener presente los
siguientes tipos de poblacion: poblacién total, poblacién
de referencia, poblacion demandante potencial y
poblaciéon demandante efectiva.

La definicion de la poblacién seguin el ejemplo seria:

Tipo de poblacion  Definicion

Poblacion Total La poblacion total del distrito de
Pachacamac

Poblacion de La poblacion de las localidades
referencia del distrito donde se
implementaran las areas verdes

Poblacion La poblacion de las zonas de

demandante la localidades que cuentan con

potencial menor areas verdes y tienen una
demanda

Poblacion La poblacion de las zonas de las

demandante efectiva | localidades donde se implementara
el proyecto

Seccion 2

@ RecuerDA

Cuando se implementan areas verdes en los centros
educativos, se considera como poblacién potencial
a la totalidad de poblacion de la zona donde se
ubican los centros educativos y la poblacion efectiva
a la poblacién estudiantil de los centros educativos
que cuentan con espacios disponibles para la
implementacion de las areas verdes.

El tercer paso, es la estimacion de la demanda potencial
y la demanda efectiva, es decir la cantidad de bienes o
servicios que, en un periodo determinado, requerira la
poblacion demandante potencial o demandante efectiva,
respectivamente.

Para estimar la demanda es necesario contar con la
informacion de las areas verdes existentes en la zona,
areas publicas disponibles para areas verdes y el
numero total de la poblacién, para con ello calcular el
valor en m2 de areas verdes faltantes para cumplir con
las recomendaciones ambientales.

La demanda efectiva del servicio se calcula con los datos
de la poblacion efectiva y la demanda potencial del
servicio con los datos de la poblacién potencial.

Siguiendo con el ejemplo, si existen dentro del area de
influencia 02 centros educativos con areas de 500 m2
disponibles y 3 espacios comunales con 1000 m2 cada
uno, podemos decir que existe una demanda efectiva de
4000 m2 de areas verdes.

Para el ejemplo desarrollado, en la ficha técnica se
registrard:

Tabla 17. Analisis de la demanda

Servicio con brecha Descripcion

Servicio 1 Areas Verdes M2
Productivas

Unidad de Medida

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

3.2.3. Analisis de la oferta

El punto de partida de este andlisis es la determinacion
de la oferta en la situacidn sin proyecto, para lo cual sera
necesario que estimemos la oferta actual y analicemos la
posibilidad de optimizarla.

La oferta actual sera igual al area verde existente que se
mantiene con los recursos disponibles del gobierno local.

Siguiendo con el ejemplo anterior, al evaluar la situacion
de las areas verdes con las personas que habitan la
zona donde se ejecutara el proyecto, encontramos
que no cuenta con parques o areas forestadas (oferta
actual sera 0 ha de areas verdes). Sin embargo, existen

3 dreas comunales de 1000 m2 con fines recreacionales
y 02 centros educativos con 500 m2 de areas verdes
disponibles sin implementar: aqui, en su totalidad, se
podrian implementar 4000 m2 de areas verdes.

La estimacion de la oferta optimizada es crucial para
identificar acciones con las que es posible incrementar
la capacidad de produccién de los recursos existentes,
sin ejecutar proyecto de inversion. Es decir, se debe
evaluar la capacidad técnica y logistica del gobierno
local para implementar nuevas areas verdes en las
zonas desatendidas. Siguiendo con nuestro ejemplo, al
no existir areas verdes implementadas y no contar con
la logistica para la manutencion, la oferta optimizada es
igual a la oferta actual, o sea 0 ha de areas verdes.
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Para el ejemplo desarrollado, en la ficha técnica se registrard: Tabla 20. Estimacion de los Costos de inversion en la ficha técnica

Tabla 18. Analisis de la oferta item

Producto / Subproducto

Unidad de subproducto Capacidad de subproducto Costo Costo
unitario subtotal

(soles) (soles)

Unidad de Medida Ano 1 Ano 2 Ano 3
0.0 0.0 0.0

Servicio con brecha Descripcion

Areas Verdes M2 0.0 0.0 Unidad de

medida

Unidad de
medida

Magnitud Magnitud

Servicio 1

Productivas

3.2.4.Balance oferta -demanda

A partir de los andlisis de oferta optimizada y la
demanda efectiva, podremos saber cudl es la brecha
del bien o servicio que debe ser tomado en cuenta
para dimensionar la oferta del P], y asi establecer las

metas del servicio.
Oferta Brecha
optimizada

Retomando el ejemplo, el balance se efectuara
considerando la demanda efectiva con proyecto y la
oferta optimizada. Veamos el cuadro siguiente.

Demanda de

servicio

Oferta vs Demanda

Demanda Brecha

Componente  Oferta

0.00m2 |4,000m2 | 4,000m2de
areas verdes

productivas

Areas verdes
productivas

En la ficha técnica se registrard:

Tabla 19. Balance oferta demanda

Servicio con brecha Descripcion

Areas Verdes M2
Productivas

Servicio 1

Unidad de Medida Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

3.3. Costos del proyecto

En este punto se debe determinar cudl es el costo de
inversion, los costos de operacion y mantenimiento,
asi comolos costos incrementales de la alternativa
Unica, a precios de mercado, es decir, tal como los
conocemos.

3.3.1. Costos de inversion

Para calcular el costo de inversion debemos tener
en cuenta:

e Los requerimientos de recursos (insumos y
servicios) necesarios para la implementaciéon de
cada una de las actividades programadas

« El costo unitario de cada recurso requerido, puestos
en obra (contemplar el costo del traslado de los
materiales o el precio en la zona)
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Sobre la base de los requerimientos estimados y
los costos unitarios, se calculara el costo de cada
actividad, accién y componente.

Para la estimaciéon de los costos de cada una de
las acciones propuestas para alcanzar el objetivo
central, se debera tener en cuenta el analisis técnico
de la alternativa de solucidn.

Siguiendo con el ejemplo, se habilitardn 05 areas
verdes productivas, estas areas comprenden: 3
espacios comunales y 02 espacios escolares.

(Meta:4,000m2 dedreas productivasacondicionadas
e instaladas).

1.0 | Implementacion de areas verdes productivas

1.1 | Diseno, acondicionamiento Espacio fisico |05 M2 4,000 30.00 120,000.00
y habilitacion de las areas
verdes productivas

1.2 | Implementaciony Espacio fisico |05 M2 4,000 2.00 8,000.00
produccidn de las areas
verdes productivas

1.3 | Asesoria técnicay Informes 18 Informes 18 12,000.00 216,000.00
seguimiento

2.0 | Sensibilizacion y capacitacion de la poblacion beneficiaria

2.1 Sensibilizacion sobre el Ndmero de 6 Numero de 6 1,000.00 6,000.00
cuidado del medio ambiente | Capacitaciones Capacitaciones
mediante la agricultura
urbana

2.2 | Identificacion, selecciony Ndmero de 6 NUmero de 6 50,000.00 | 300,000.00
fortalecimiento de las y los Capacitaciones Capacitaciones
promotores

2.3 | Capacitacion sobre Ndmero de 3 Ndmero de 3 10,000.00 | 30,000.00
agricultura urbanay areas Capacitaciones Capacitaciones
verdes productivas

2.4 | Capacitacion en el area Ndmero de 3 NUmero de 3 10,000.00 | 30,000.00
técnicay social Capacitaciones Capacitaciones

2.5 | Fortalecimiento Nuimero de 3 NiUmero de 3 50,000.00 | 150,000.00
organizacional Capacitaciones Capacitaciones

3.0 | Promociony difusion de la agricultura urbana

3.1 | Diseno e implementacion de | Documento 1 Documento 1 150,000.00 | 150,000.00
actividades y campanas de
difusion

3.2 | Actividades de promocion de | Numero de 05 Ndmero de 5 7,500.00 37,500.00
la agricultura urbana Capacitaciones Capacitaciones

Sub total costo de inversion 1,047,500.00

Gestion del proyecto -

Expediente técnico 30,000.00

Supervision 90,000.00

@ recueroa

Describir y fundamentar el tipo de fuente de informacion empleada y la metodologia de estimacion de costos.
En caso se considere costos para la gestion del proyecto, se debera describir las principales actividades y
recursos humanos que se emplearan.
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3.3.2. Cronograma de ejecucion financiera

El cronograma de ejecucion financiera se elabora con la
ayuda de la siguiente pregunta: ;Cuanto demoraré en
implementar las acciones de la alternativa de solucién?
Para ello:

o Primero, se deben plantear todas las actividades
necesarias para cumplir con cada una de las
acciones definidas en la fase de inversion del PI.
Hay que tener presente también los tiempos de
las actividades correspondientes a los procesos de
seleccion y contrataciéon

e« Segundo, se debe estimar el tiempo que
consideramos necesario para poder llevar a
cabo estas actividades. Hay que considerar, por
ejemplo, las normas sobre procesos de seleccion y
contrataciones

o Tercero, debemos fijarnos si estas actividades
se llevaran a cabo de manera simultanea o si sera
necesario completar una para poder ejecutar la
siguiente

Siguiendo con el ejemplo, podemos observar en el
siguiente cuadro de cronograma de actividades, que
todas las acciones se llevaran a cabo en 18 meses.

Tabla 21. Cronograma de actividades

Iltem Actividades

1.0 | Adecuado aprovechamiento de los
espacios publicos a través de areas
verdes productivas

1.1 | Diseno, acondicionamiento y habilitacion
de las areas verdes productivas

1.2 | Implementacion y produccion de las areas
verdes productivas

1.3 | Asesoria técnica y seguimiento

2.0 | Poblacion con conocimientos sobre el
uso de areas verdes productivas en los
espacios publicos

2.1 | Sensibilizacion del cuidado del medio
ambiente mediante la agricultura urbana

2.2 | ldentificacion, seleccion y fortalecimiento
de promotores

2.3 | Capacitacion sobre agricultura urbana,
como areas verdes productivas

2.4 | Capacitacion en el area técnica y social

2.5 | Fortalecimiento organizacional

3.0 | Adecuada difusion a la poblacion en la
conservacion de las areas verdes

3.1 | Diseno e implementacion de actividades y
campanas de difusion

3.2 | Actividades de promocién de la agricultura
urbana

En la ficha técnica, primeramente, se debera definir
el periodo en el cual seran detallados los costos de
inversion en el cronograma de ejecucion financiera, el
cual puede ser: mes, bimestre, trimestre, semestre o
afio y finalmente ingresar el periodo en numero.

Para nuestro ejemplo se ha previsto un periodo de

ejecucion de 03 semestres, por tanto, en la ficha técnica
se registrard:
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3.3.2 Cronograma de ejecucion financiera

Periodo Semestres

Seguidamente, se debera precisar la fecha de inicio

y fecha de término (mes/afio) prevista para la
ejecucion financiera de cada uno de los subproductos,
por medio fundamental (producto) en el periodo
correspondiente.

Para nuestro ejemplo se tendrd:

Tabla 22. Cronograma de ejecucion financiera

Seccion 2

Cronograma (Semestre)
Producto / Subproducto Costo Fecha de Fecha de 1 2
subtotal inicio término
(soles)
1.0 Implementacion de areas verdes productivas
1.1 Diseno, acondicionamiento y 120,000.00 01/2019 03/2019 120,000.00
habilitacion de las areas verdes
productivas
1.2 Implementacién y produccion de 8,000.00 03/2019 06/2019 8,000.00
las areas verdes productivas
1.3 Asesoria técnica y seguimiento 216,000.00 01/2019 06/2020 72,000.00 72,000.00 | 72,000.00
2.0 Sensibilizacion y capacitacion a la poblacion beneficiaria
2.1 Sensibilizacion sobre el cuidado 6,000.00 04/2019 06/2019 6,000.00
del medio ambiente mediante la
agricultura urbana
2.2 Identificacion, seleccion 300,000.00 | 03/2019 02/2020 240,000.00 | 45,000.00 | 15,000.00
y fortalecimiento de las y
losromotores
2.3 Capacitacion sobre agricultura 30,000.00 04/2019 06/2019 30,000.00
urbana y areas verdes productivas
2.4 | Capacitacion en el drea técnicay | 30,000.00 04/2019 06/2019 30,000.00
social
25 Fortalecimiento organizacional 150,000.00 | 05/2019 04/2020 75,000.00 | 37,500.00 |37,500.00
3.0 Promocion y difusion de la agricultura urbana
3.1 Diseno e implementacion de 150,000.00 | 03/2019 06/2020 120,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00
actividades y campanas de
difusion
3.2 Actividades de promocién de la 37,500.00 01/2019 06/2019 37,500.00
agricultura urbana
Sub total costo de inversion 1,047,500.00

3.3.3. Cronograma de ejecucion fisica

Este punto esta orientado a conocer la programacién
de la ejecucion de las metas fisicas por cada
componente y accion en el periodo de ejecucion
seleccionado, asi como las unidades de medida
representativas de cada una de ellas.

Para el desarrollo de la ficha técnica, las columnas:
Producto, Subproducto, Unidad de medida y Metas
(asociadas a la unidad de subproductos), se copiaran
de la estructura de costos, debiéndose precisar la
fecha de inicio y fecha de término (mes/afio) prevista
para la ejecucidn fisica de las metas de cada uno de los
subproductos por medio fundamental (producto) en
el periodo correspondiente.

Para nuestro ejemplo se tendrd:
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Tabla 23. Cronograma de ejecucion fisica Tabla 24. Costos de operacion y mantenimiento
ANOS (Soles)
Cronograma COSTOS
(Semestre) 3
Producto / Subproducto Unidad de medida  Metas Fechade Fechade 1 2 OPERACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(asociada a inicio término ; ; ; i ;
la unidad de Personal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
subproducto) -
SIN Bienes
1.0 Implementacion de areas verdes productivas
P P PROYECTO Servicios
1.1 Diseno, acondicionamiento y M2 4,000 01/2019 03/2019 | 4,000 Otros
habilitacion de las areas verdes
productivas MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2 | Implementaciény produccion de las | M2 4,000 03/2019 | 06/2019 | 4,000 Actividades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
areas verdes productivas OPERACION 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
1.3 Asesoria técnica y seguimiento Informes 18 01/2019 | 06/2020 |6 6 6 Personal 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
2.0 | Sensibilizacion y capacitacion a la poblacién beneficiaria CON Bienes
PROYECTO Servicios
2.1 Sensibilizacion sobre el cuidado Numero de 6 04/2019 | 06/2019 |6
del medio ambiente mediante la Capacitaciones Otros
agricultura urbana MANTENIMIENTO 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
2.2 | Identificacion, selecciony Nimero de 6 03/2019 | 02/2020 |3 2 Actividades 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
fortalecimiento de las y losromotores | Capacitaciones p
OPERACION 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
2.3 Capacitacidn sobre agricultura urbana | Ndmero de 3 04/2019 | 06/2019 |3 INCREMENTAL
i e MANTENIMIENTO | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 18,000.00 18,000.00
2.4 Capacitacion en el drea técnica y social | Nimero de 3 04/2019 | 06/2019 |3
Capacitaciones
25 Fortalecimiento organizacional Ndmero de 3 05/2019 | 04/2020 |1 1 1
Capacitaciones
—— : @ RrecuerDa
3.0 Promocion y difusion de la agricultura urbana
Hay que incluir los bienes y servicios que el proyecto proporcionara en la postinversion, como por ejemplo
3.1 | Disefio e implementacion de Documento 1 03/2019 |06/2020 |08 |01 0.1 y4 S16S Y SETVICIOS QUE €2 proyecto prop P porejemp
- - T los insumos y el seguimiento técnico.
actividades y campanas de difusion
3.2 | Actividades de promocién de la NUmero de 5 01/2019 | 06/2019 |5 El proyecto no tiene que cubrir necesariamente toda la brecha de oferta de servicios.
agricultura urbana Capacitaciones Es necesario conocer la secuencia e interdependencia de las actividades y los tiempos de duracién de cada
una de ellas, por tal motivo se debe contar con una persona especialista de agricultura urbana durante la
formulacion del proyecto.
3.3.4. Costos de operacion y mantenimiento cony Los costos incrementales se calculan con los costos de . . . . o . .
. - o . . . Se deben incluir los costos relacionados con las medidas de mitigacién del impacto ambiental y los de
sin proyecto operacién y mantenimiento, considerando la diferencia ) . : o ) o &
; P » . < mejoramiento de las capacidades para la gestidn, tanto de la fase de inversién como la de operacidn.
entre la situacién “con proyecto” menos la situacion
Los costos de operacidén y mantenimiento se inician con “sin proyecto”, a precios privados o de mercado. Dentro de los costos de inversion, operacion y mantenimiento, hay que precisar los correspondientes al
la puesta en funcionamiento de las obras del proyecto mejoramiento de las capacidades de gestion, las medidas de mitigacion del impacto ambiental, medidas
y se generan durante toda su vida util. Se calculan En los proyectos de agricultura, donde se va a crear de reduccion de riesgos, si las hubiese.
anualmente e incluyen: o instalar un bien o servicio, los costos de operacion
y mantenimiento en la situacién sin proyecto, seran
» Mano de obra iguales a cero, ya que no se estaria produciendo atn. 3.3.5. Costo de inversion por persona beneficiaria
o Materiales y herramientas directa Para nuestro ejemplo, la inversion total es: S/. 1,
. . ‘o ; ‘o 167,500.00 y la poblacién beneficiaria directa es del
+ (Gastos administrativos iS iguiendo e(lje] emplo, se muestra en ('el s'1gu1ent'e cuadro A ir de la inf . . d 1 d distrito de Pachacamac, con 17,564 habitantes, por
os costos de operaciéon y mantenimiento sin y con : part.n: e la informacién registra la en los cos.tos e tanto, en la ficha técnica se registrard:
proyecto: inversion (inversion total), y la cantidad de habitantes
0 RECUERDA que se resgistran como poblacion objetivo (poblacion 335 Costo de inversion por beneficiario/a directo/a
_ beneficiaria directa), se estima de manera directalos
En los proyectos de agricultura urbana, los costos de inversion/persona beneficiaria directa.
costos de operacion y mantenimiento de 10 |EEE 66.47
huertos 1mplementados, ep muchos de los ca§f)s : Iversiontotal L ccttrereeeeeeeees
son asumidos en su totalidad por la poblacién : Costo de inversién por beneficirio/a =

beneficiaria. En algunos casos los gobiernos : Poblacion beneficiciaria directa
locales asumen el costo del agua o de las semillas. e :

54 55



Guia basica para identificar, proponery elaborar
proyectos de agricultura urbana para municipios

3.4. Criterios de decision de inversion

Segun las recomendaciones dadas por el Ministerio
de Economia y Finanzas MEF, para inversion menores
o igual a 750 UIT como es nuestro caso, el método de
evaluacion sera a través del costo/eficiencia.

En funcién a la tipologia del proyecto de inversién se
definira cudl es el criterio de eleccién costo/eficiencia
mas conveniente, debiendo estimar el valor del Costo
por capacidad de produccién o especificar el Costo por
persona beneficiaria directa.

Por ejemplo, para proyectos de agricultura urbana:

Valor de eficacia

Valor de efectividad

Mejora de la habitabilidad | Nro. de personas que

y la calidad ambiental del | aprovechan los espacios

entorno urbano (M2 de publicos habilitados con

area verde habilitado) areas verdes productivas
(Beneficiarios directos)

Elvalor de eficiencia se calcula con la siguiente férmula:

Valor Actual de los Costos

Costo por capacidad de produccién =
m2 de area verde habilitado

Valor Actual de los Costos
Costo por beneficiario/a directo/a =

Poblacion beneficiarios directa

El Valor Actual de los Costos (VAC) se obtiene trayendo
a valor presente (valor de hoy) los costos sociales de
la inversién y post inversién (costos incrementales),
aplicando la tasa social de descuento (TSD) vigente.

La Tasa Social de Descuento (TSD) representa el costo
de oportunidad en que incurre el pais cuando utiliza
recursos para financiar sus proyectos.

Estos recursos provienen de las siguientes
fuentes: menor consumo (mayor ahorro), menor
inversion privada y del sector externo (préstamos
internacionales). Porlo tanto, depende dela preferencia
intertemporal' del consumo, de la rentabilidad
marginal de la inversién y de la tasa de interés de los
créditos externos.

La TSD transforma el valor actual de los flujos futuros
de beneficios y costos de un proyecto en particular. La
utilizacién de una tnica tasa de descuento permite la
comparacién del valor actual neto de los proyectos de
inversion.

La Tasa Social de Descuento General, establecida por
el MEF? es del 8%. El indicador de eficacia es la suma
de m2 de areas verdes productivas habilitadas en el
area de influencia y el total personas beneficiarias
de las zonas en donde se habilitaran las areas verdes
productivas.

Para nuestro ejemplo la evaluacién social del proyecto
es:

Tabla 25. Evaluacion social del proyecto

DESCRIPCION

a) Costos con proyecto 1,167,500.00 | 32,000.00 | 32,000.00 |32,000.00 | 32,000.00 | 32,000.00
Costos de inversion 1,167,500.00

Costos de operacion y mantenimiento 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000

b) Costos sin proyecto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos de operacion y mantenimiento 0 0 0 0

Poblacion beneficiaria directa (Habitantes) | 17,564
Costo Eficiencia - CE (S/m2) 323.82
Costo Eficiencia - CE (S/Beneficiario/a) 73.75
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¢) Costos incrementales (a-b) 1,167,500 | 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000
o Donde:

TASA SOCIAL DE DESCUENTO (TSD) 8% P - Social Descuento

VAC (S/.) 1,295,267 VAC = Valor Actual Costos

Indicador de Efectividad (m2) 4,000 |E = Indice Efectividad

CE = Costo Efectividad

1 Intertemporal significa la comparacién de dos o varios
periodos de tiempo.

2 Anexo N°03 Parametros de evaluacion social - Directiva
N°002-2017-EF/63.01

En la ficha técnica simplificada, se registrara el valor
actual de los costos de inversion y el indice Costos/
Eficiencia, aplicable para esta tipologia de proyecto.

3.4.1 Evaluacion social

Criterio de Alternativa  Alternativa

eleccion* 1 2

Valor Actual de los | 1,295,266.72

Costos (VAC)
Costo Anual
Costo / Equivalente (CAE)
Eficiencia | Costo por 323.82

capacidad de
produccién (S / m2)

Costo por 73.75
beneficiario/a
directo/a (S /

Beneficiario/a)

En esta fase, es conveniente pedir el apoyo de un
experto en formulacion de proyectos.

3.5. Sostenibilidad

Uno de los requisitos para la declaracién de
viabilidad de un PI, es la sostenibilidad, entendida
ésta como la capacidad para producir los bienes y
servicios previstos de manera ininterrumpida a lo
largo de su vida.

3.5.1. Responsable de la operaciony
mantenimiento del proyecto

Para asegurar la sostenibilidad del proyecto se debe
tener en cuenta:

o Arreglos institucionales previstos para las fases
de pre operacion y operacidn.

o Capacidad de gestion de la organizacion de
la poblacién beneficiaria en las etapas de
inversion y operacion.

o Determinacién de los compromisos de los
actores clave.

« Participacién de la poblacién beneficiaria
durante etapa de inversion y operacién y
mantenimiento.

« Probables conflictos durante la operaciéon y
mantenimiento.

o Losriesgos de desastres.

Seccion 2

En general, la sostenibilidad de los proyectos de
agricultura urbana, depende de la organizaciéon y
compromiso de la poblacién beneficiaria y de la
disponibilidad del recurso hidrico, para lo cual en
la etapa de formulacién del proyecto es necesario
indicar el nombre de la entidad que se hara cargo de
la operacién y mantenimiento del proyecto, es decir
la responsable de garantizar el abastecimiento de
agua para riego de las areas verdes productivas y la
organizacion del proyecto.

Para nuestro ejemplo en la ficha técnica simplificada se
registrard:

3.5.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del proyecto

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHACAMAC

3.5.2. ;EslaUnidad Ejecutora de Inversiones la
responsable de la Operacion y Mantenimiento del
proyecto de inversion con cargo a su Presupuesto
Institucional?

Como parte de la formulacién del proyecto, la UF
debera:

o Identificar actores claves que puedan ayudar
en la operacién y mantenimiento, como las
ONG y empresas privadas, que puedan brindar
el seguimiento técnico y/o brindar el recurso
hidrico

o Elegir las areas verdes que se encuentren en
comunidades donde hayan grupos organizados
de habitantes de la zona y muestren interés en
el tema, con el objetivo de que respondan a los
requerimientos del proyecto y apoyen con mano
de obra para la operacién y mantenimiento, a
través de un acta firmada en una reunién de su
organizacion

o Presentar el proyecto en formulacién a una
reunién general de las comunidades beneficiarias,
con el objetivo de hacer participes a todos los
vecinos y vecinas, evitando posibles conflictos
sociales en el futuro

e Incluir dentro de las actividades del proyecto,
actividades de fortalecimiento organizacional y
mercado
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En la ficha técnica simplificada, se debera indicar si la
Unidad Ejecutora de Inversiones sera la responsable de
la Operacién y Mantenimiento del proyecto de inversion
con cargo a su Presupuesto Institucional, debiendo
seleccionar una de las tres opciones mostradas. Si se
opta por la opciéon “No” o “Parcialmente”, se debera
indicar en la siguiente celda el documento que garantiza
el financiamiento de dichos gastos.

Para nuestro ejemplo en la ficha técnica simplificada se
registrard:

3.5.2 ;Es la Unidad Ejecutora de Inversiones la responsable de la

Operacién y Mantenimiento del proyecto de inversidn con cargo a
su Presupuesto Institucional?

Documentos que sustentan los acuerdos institucionales u otros
que garantizan el financiamiento de los gastos de operacion y
mantenimiento

Documento Entidad / Compromiso
Organizacién
Doc. 1 MUNICIPALIDAD ABASTECIMIENTO DE
DISTRITAL DE AGUA PARA RIEGO DE
PACHACAMAC LAS AREAS VERDES
PRODUCTIVAS

3.5.3. ;El area donde se ubica el proyecto ha sido
afectada por algun desastre?

Como parte del diagndstico del area de influencia y
area de estudio, se debera indagar, si el area donde se
ubica el proyecto ha sido afectada por algin desastre,
informacién que sera registrada en la ficha técnica
simplificada. En la ficha se debera indicar “Si” 0 “NO”.

Tener en cuenta que, si la respuesta es “SI”, se debera
precisar las medidas consideradas en el proyecto para
mitigar el riesgo de desastre a la que estara expuesto
el proyecto.

Para nuestro ejemplo considerando que las zonas del
distrito de Pachacamac, en donde se instalardn las dreas
verdes productivas, no han sido afectadas por ningtin
desastre, en la ficha técnica simplificada se registrard:

3.5.3 ;ELl area donde se ubica el proyecto ha sido afectada por
algun desastre?

Medidas consideradas en el proyecto para mitigar el
riesgo de desastre

Accion 1

Accion 2

Accion “n

Para el caso de que la zona en donde se instalardn
las dreas verdes productivas haya sido afectada por
algtin desastre, por ejemplo inundacion por desborde
de quebrada, en la ficha técnica simplificada se podria
considerar las siguientes acciones:

Medidas consideradas en el proyecto para mitigar el
riesgo de desastre

Accion 1 Excavacion de zanjas de drenaje en el
perimetro

Accién 2 Construccion de muro de proteccion

Accion “n"

3.6. Modalidad de ejecucion

En este item se deberd precisar, la modalidad de
ejecucion prevista para la ejecucién del proyecto,
pudiendo ser: Administraciéon Directa; Administracién
Indirecta - Por Contrata, Administracién Indirecta
- Asociacion Publico privada (APP), Administracién
Indirecta - Nucleo ejecutor y Administraciéon Indirecta
-ley 29230 (Obras por Impuestos).

Para nuestro ejemplo se estd considerando que la
ejecucion del proyecto se realizard por contrata:

3.6. MODALIDAD DE EJECUCION

TIPO DE EJECUCION

ADMINISTRACION DIRECTA

Elegir Modalidad de

Ejecucion (X)

3.7. Impacto ambiental

De acuerdo con las Normas del Sistema Nacional
de Evaluaciéon del Impacto Ambiental y de la
primera actualizacion del listado de inclusion de los
proyectos de inversion sujetos al Sistema Nacional
de Evaluaciéon de Impacto Ambiental - SEIA,
considerados en el Anexo II del reglamento de la Ley
N° 27446, aprobado mediante Decreto Supremo N°
019-2009-MINAM, los proyectos de implementacion
de areas verdes y sociales no estan incluidos en la
lista de proyectos del Anexo II.

La evaluacion del impacto ambiental se debe
desarrollar de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 23 del
Reglamento de la SEIA. 4.10.2.

La identificacion de los impactos ambientales se hace
mediante la herramienta “matriz de interaccidon”,
debiéndose identificar los impactos negativos,
durante la Ejecucién y Funcionamiento, precisando
las medidas de mitigacion adoptadas y los costos de
estas.

Para nuestro ejemplo, el impacto negativo identificado
es el uso excesivo de agua para el riego de las dreas
verdes productivas que serdn instaladas, tanto en
la etapa de ejecucion del proyecto como en la de
funcionamiento, considerando que, como medida
de mitigacion, deberd existir un control del agua
a utilizar seguin el tipo de cultivo a instalar. No se
considera pertinente considerar costos adicionales por
implementacién de esta medida

3.7. IMPACTO AMBIENTAL

IMPACTOS NEGATIVOS MEDIDASDE COSTO

MITIGACION  (S/)
Durante la Ejecucion

Impacto 1: Pérdida de agua Controlar el 0.00

usada para el riego de las uso del agua
areas verdes productivas para riego
Impacto n:

ADMINISTRACION INDIRECTA - POR CONTRATA

Durante el Funcionamiento

ADMINISTRACION INDIRECTA - ASOCIACION PUBLICA PRIVADO (APP)

ADMINISTRACION INDIRECTA - NUCLEO EJECUTOR

Impacto 1: Pérdida de agua Controlarel |0.00

O | N W | N[ =

ADMINISTRACION INDIRECTA - ley 29230 (0BRAS POR IMPUESTOS)

usada para el riego de las uso del agua
areas verdes productivas para riego
Impacto n:
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3.8. Conclusiones y Recomendaciones

En las conclusiones se debera detallar los principales
atributos del proyecto, como el objetivo que se
quiere alcanzar, los productos a desarrollar, el costo
total de la inversion, los resultados de la evaluacién
social y la sostenibilidad tanto en la ejecucion y
funcionamiento del proyecto.

Para las recomendaciones, quien formula el
proyecto viable comunicarad a la Unidad Ejecutora
de Inversiones (UEI) continuar con la siguiente
etapa del ciclo de proyecto correspondiente a la
ejecucion del proyecto y su posterior operacién y
mantenimiento, de corresponder.

Para nuestro ejemplo en la ficha técnica simplificada
se registrard:

3.8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto nos permitird realizar un adecuado
aprovechamiento de los espacios publicos, en los centros
poblados El guayabo, Curva Zapata y Picapiedra del distrito
de Pachacamac. Se instalarann 4,000 m2 de areas verdes
productivas, con un costo de 5/1,167,500, beneficiando a
una poblacién de 17,564 hab., con un costo de efectividad
de 5/323.82/m2yS/.73.75 / cada persona Beneficiaria. La
Poblacion organizada, en coordinacién con la municipalidad
distrital de Pachacamac, garantiza la sostenibilidad del
proyecto.

Se recomienda declarar la viabilidad del proyecto y
comunicar a la UEI para continuar con la fase de inversion.
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3.9. Firmas

La ficha técnica debera ser suscrita por la persona
responsable de la formulaciéon del proyecto y quien
seal responsable de la Unidad Formuladora.

Adicionalmente, la municipalidad, a través de su
UF, debera adjuntar a la ficha técnica los siguientes
anexos:

ANEXOS

« Diagnostico de la situacion actual (Encuestas,
empadronamiento, inventario de areas, panel
fotografico, otros)

« Plano de ubicacidn y localizacion
o Desagregado de costos de inversion
« Evaluacion social del proyecto

o Acuerdos, compromisos, permisos y
autorizaciones
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@ RecuerDA

Los beneficios que generan los proyectos de
agricultura urbana se recomienda formularlos
como areas verdes productivas. Eso es porque
el niimero de la poblacion beneficiaria directa
puede ser reducido en relacién al monto de
inversion.

En el andlisis de sostenibilidad no sélo se
considera la disponibilidad de recursos
financieros paralaoperaciény mantenimiento;
también es importante analizar el nivel de
uso de los servicios por parte de la poblacion
beneficiaria, que haya una buena gestion de
la operaciéon y mantenimiento, que se haya
reducido el riesgo de desastres y el impacto
ambiental negativo.

El andlisis del impacto ambiental permite
identificar y caracterizar los efectos que
puede tener la ejecucién y operacién de un PI
en el ambiente. Los proyectos de agricultura
urbana generalmente no cuentan con efectos
negativos debido a que no implican estructuras
civiles y se instalan areas verdes.

Me informo y conozco mas

Informacion secundaria disponible para la
identificacion de ideas de proyectos

o Inventario de Areas Verdes a nivel Metropolitano
(http://www.urbanistasperu.org/imp/
inventariodeareasverdes/PDF/Inventario%20de%20Areas%20
Verdes%20a%20nivel%20Metropolitano.pdf)

e Compendio Estadistico Provincia de Lima 2017
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/
publicaciones_digitales/Est/Lib1477/libro.pdf)

Fuentes de informacion

CEPAL, OPS, FAO, ACDI. Agricultura familiar y
circuitos cortos. Nuevos esquemas de produccidn,
comercializaciéon y nutricién. Memoria del Seminario
sobre circuitos cortos, 2-3 setiembre 2013.

FAO. La agricultura urbana y periurbana en América
Latina y Caribe: compendio de estudios de casos. s/f

FAO. Crear ciudades mas verdes. 2010.

FAO, RUAF, IPES. s/f Agricultura urbana y periurbana
en América Latina y el Caribe: una realidad. Folleto

Ordenanza 1629-2012-MML. Aprueban Ordenanza
Marco de promocién de la agricultura urbana como
estrategia de gestiéon ambiental, seguridad alimentaria,
inclusion social y desarrollo econémico local de la
provincia de Lima.

Ministerio de Economia y Finanzas, MEF. 2017.
Directiva para la Formulacién y Evaluacion en el Marco
del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual
y Gestion de Inversiones. Directiva N°002-2017-
EF/63.01

Municipalidad Metropolitana de Lima, MML. 2014.
Huertos de Lima. Agricultura en la ciudad. La Historia
del Programa MIHUERTA.
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Anexos —
« ANEXO 1: MODELO DE ENTREVISTA (Dirigentes ‘ ‘
Comunales) . P < . i A -
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ANEXO 1: MODELO DE ENTREVISTA (Dirigentes comunales) ANEXO 2: N°07 (Modelo de Registro de Ideas de proyectos en la fase de PMI)
Looatidad| |
OBnJETIVO
El cyetin 00 I presonto enrowsla o6 CoNoCar B SN UM 00 D5 5PACI0E PUECOS JesTnl0s PMB Jreds vertes on Su WDIXOM. 38/ COMO 1a6 CNaCtonistiaon (La informacién registrada en esta ficha tiene caracter de Declaracién Jurada — D.S. N°027-2017-EF)
Socioscondmica, Cultursden y amblentsles mds importantes.
INSTRUCTIVO! Lhar 10 ind 00 an Com DROUntd ¥ mamue con X 10 gue CHreseonia 1. ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA
1- DATOR DRLALODALIMD FUNCION 17 AMBIENTE
UBICACION
DIVISION FUNCIONAL 055 GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL
Prosncia ¢ Bstrg / 100k dod
GRUPO FUNCIONAL 0125: CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO
POBLACION TOTAL Py . e b , - r ,
TIPOLOGIA DEL PROYECTO REAS VERDES Y ORNATO PUBLICO
DISTREUCION POR CLASE SOCIAL: L N“:“ Came “"": r =L W:" "'No aplica a Programas
2.
-t ——— —— . errirarte v NOMBRE PRELIMINAR DEL PROYECTO O PROGRAMA DE INVERSION
Pacnas, Oreras “ S NO OTRO (rd o) Funsca % Naturaleza de inversion INSTALACION
Comercs o=l * A Potatin Moders . Objeto de la intervencion AREAS VERDES PRODUCTIVAS A TRAVES DE LA AGRICULTURA URBANA
COomenco formad “ N oot o Seminonk » 5 =
Localizacion COSTA
Emgioacos “ Electriciod .t Nodk »
o “ Esi. Seiusd Departamento LIMA
CARACTERSTICA OE LAS AREAS VERDES . x . Provincia LIMA
CARACTERSTICA OE LAS A W hnosveses [ ] mz o0 Aroon visses| Jua o
!l!_d_o& comenaciin (wiificar en camego) Distrito PACHACAMAC
Muy tuens i Regatar Mo Moy malo Localidad CENTROS POBLADOS RURALES EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA
N o0 Arcas Vo ; . .
M2 0 Anos Verdes V2) Nombre del proyecto o programa (en funcién a los datos registrados en la tabla anterior)
N INSTALACION DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS A TRAVES DE LA AGRICULTURA URBANA EN LOS CENTROS POBLADOS, EL
GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA - DISTRITO DE PACHACAMAC - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
CARACTERETICA OE LAS INSTUTUCIONES EDUCATIVAS 0E) N total de IE Pibbcns en Is bcaikdad 1
£ ok ok
Namites de la £ con srea dagonitie par hueerto M2 (Vi) NOmIee 08 W E 000 300 GSpobie para hueo "Q (Vista) CODIGO DE IDENTIFICACION* DE LA UNIDAD PRODUCTORA** (EN CASO EL SECTOR LO HAYA DEFINIDO) |
*  Solo en casos en que la naturaleza de intervencion preliminar corresponda a una recuperacion, mejoramiento y/o ampliacion.
** No aplica a programas de inversion
***Por Ejemplo: colegios (cddigo modular), instituciones prestadoras de servicios de salud (cddigo de establecimiento)
o DATOS GENERALES 3. SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA IDENTIFICADA Y PRIORIZADA
1.+ 2 Que Organizaciones axisten sn su comumndad? INDICADOR DE PRODUCTE) ASOCIADO A LA BRECHA DE SERVICIOS: PORCENTAJE DE POBLACION QUE NO ACCEDE A UN ADECUADO
Organicacion de Vecinos Marcwr con X Organicacion Socviales de Base Marcw con X SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA
Axcciac dn de pobiadares Cooperntham de Vivenda Chitas e Madas }oomedaons Populnes
Axcciac tn de Vivenda Aniax y comitdx Vecnsles Comitéx e Vaso de Lache oermrce Mo boras 4. HIPOTESIS DEL PROBLEMA’ CAUSAS Y EFECTOS
Ovas Ovos 4.1 Breve descripcion de la situacién negativa a intervenir (minimo 100 palabras)
LOS CENTROS POBLADOS EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA DEL DISTRITO DE PACHACAMAC, CUENTAN CON ESPACIOS
2~ (Corsidera gua an sulocalidad axsten espacios piblicos e@n estado de abandona? & E PUBLICOS INADECUADROS PARA EL SERVICIO DE INTEGRACION URBANA, EXISTEN ESPACIOS PUBLICOS EN ESTADO DE
3.. LEmsten desconocimiento de ka poblacxin sobre el aprobechamisnto de ios espacos PUbkoos? . ABANDONO EN MUY MAL ESTADO, LOS CUALES NO SON APROBECHADOS POR LA POBLACION POR DESCONOCIMIENTO, SIENDO

PUNTOS DE ENCUENTRO DE PERSONAS NO GRATAS Y USADOS PARA ACUMULAR DESECHOS SOLIDOS Y DESMONTE, PERDIENDOSE

4.- ; Coraidera qua an su localidad se consana adecuadamante s espacios publicos? S LAS CONDIONES DE UNA ADECUADA HABITABILIDAD.

5. ;Ensulbocaidad s espacios pdbices son usados para el arajo de dasechos y desmontas? =

1]
L1
L1
6.~ .Sa cbsaerva con Fecuercia a presencia de perscnas indeseables en s espacios pdbiicos 7 & :
]
L1

0]

T L8 (REieein QU B B noaidnd Iih Goans Vaas Samn prodanives? = 4.2 Hipdtesis de los problemas identificados:
8.. 2 Todas las dreas idemificadss se encuentran deponibles pars ser dreas verdes productives? = VALOR REFERENCIAL
R comentas o s PROBLEMAS DESCRIPCION INDICADOR DEL
INDICADOR

EXISTE UN INADECUADO % DE LA POBLACION URBANA

| — —— APROVECHAMIENTO DE LOS
SR R S N N SU ) SN S W SN S S S Hipétesis del problema ESPACIOS PUBLICOS EN LOS CENTROS Fﬁ:ﬂ:?;ﬁg;\unﬁ PARA EL 100%
central POBLADOS EL GUAYABO, CURVA ESPARCIMIENTO E
ZAPATA Y PICAPIEDRA DEL DISTRITO INTEGRACION URBANA.
Namitrs del Ertrevatads - 1 S A W N Carga:. | I I DE PACHACAMAC

Posibles causas del problema:

La__- e —
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i EXISTENCIA DE ESPACIOS PUBLICOS % DE ESPACIOS PUBLICOS EN 100%
EN ESTADO DE ABANDONO ESTADO DE ABANDONO 4

DESCONOCIMIENTO DE LA % DE LA POBLACION URBANA
Causs 2 POBLACION SOBRE EL CON DESCONOCIMIENTO SOBRE 100%
APROVECHAMIENTO DE LOS APROVECHAMIENTO DE LOS ?

ESPACIOS PUBLICOS ESPACIOS PUBLICOS

% DE LA POBLACION URBANA
CON DESCONOCIMIENTO SOBRE
CONSERVACION DE LOS
ESPACIOS PUBLICOS

BAJO NIVEL AMBIENTAL DE LA
Causa 3 POBLACION EN CONSERVACION DE
LOS ESPACIOS PUBLICOS

100%

Posibles efectos del problema:

PERDIDAS DE CONDICIONES % DE LA POBLACION URBANA

Efecto 1 CON INADECUADA 100%
ADECUADAS DE HABITABILIDAD CONDICIONES DE HABITALIDAD

ACUMULACION DE DESECHOS EN LOS | % DE ESPACIOS PUBLICOS CON

Efecta2 ESPACIOS PUBLICOS ACUMULACION DE DESECHOS

100%

% DE ESPACIOS PUBLICOS CON
PRESENCIA DE PERSONAS 100%
INDESEABLES

PRESENCIA DE PERSONAS

Efecto 3 INDESEABLES EN ESPACIOS PUBLICOS

DELIMITACION PRELIMINAR DEL AREA GEOGRAFICA Y DE LA POBLACION BENEFICIARIA DIRECTA SOBRE LOS CUALES EL
PROYECTO DE INVERSION INTERVENDRA

LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO DE INVERISON

UBIGEO DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD

EL GUAYABO, CURVA

130173 L Ehi ZAPATAY PICAPIEDRA

PACHACAMAC

COORDENADA GEOGRAFICA 12°13'48"5 76°51'33"0

POBLACION URBANA DE LOS CENTROS POBLADOS EL
GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAFIEDRA

a. Denominacion de la poblacién beneficiaria directa

b. Unidad de medida de la poblacion beneficiaria directa | Poblacidn

C. Caracterizacion preliminar (nivel socioecondmico, pobreza, entre otros)

PACHACAMAC, ES UNO DE LOS 44 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE LIMA DEPARTAMENTO DE LIMA, SE ENCUENTRA UBICADO EN
EL VALLE COSTENO FORMADO POR EL RiO LURIN Y ESTA A 25 KM. DEL SUR DE LIMA, TIENE UNA SUPERFICIE TERRITORIAL DE
267,87 KM2.

LA JURISDICCION DEL DISTRITO DE PACHACAMAC PRESENTA UN TERRENO EN FORMA DE UN PLANO INCLINADO EN UN 90%
NETAMENTE ZONA RURAL EN LAS ZONAS DESPOBLADAS, LO QUE ES APROVECHADO POR LOS OPONENTES PARA ESCONDERSE
DURANTE LA NOCHE APROVECHANDO LA AUSENCIA DE LA ILUMINACION ARTIFICIALY LO DESFAVORABLE QUE REPRESENTA PARA
LOS VEHICULOS DE SERENAZGO DESPLAZARSE POR DICHAS ZONAS. AS[ MISMO, EL 10% DE TERRENOS RESTANTES SE
ENCUENTRAN UBICADOS EN LAS ZONAS URBANAS.

EL DISTRITO DE PACHACAMAC SE ENCUENTRA DIVIDIDO EN 05 ZONAS: ZONA | - PACHACAMAC HISTORICO, ZONA Il — PAUL
POBLET LIND, ZONA 1ll — CENTROS POBLADOS RURALES (CPR), ZONA Il — CENTROS POBLADOS RURALES (CPR), ZONA IV — JOSE
GALVEZ BARRENECHEA Y ZONA V — HUERTOS DE MANCHAY.

DE ACUERDO A LA INFORMACION DEL INEI — INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA— EN EL CENSO NACIONAL
REALIZADO EN AL ANO 2007 (XI DE POBLACION Y VI DE VIVIENDA), LA POBLACION CENSADA FUE DE 68,441 HABITANTES.

LA PEA (POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA) ES DE 29,892 Y LA PEA EN ACTIVIDADES DE 28,733. LA PEA ACTIVA REPRESENTA
EL 43.68% DE LA POBLACION CENSADA.

DOCUMENTO TECNICO (PERFIL O FICHA TECNICA) PARA LA PREINVERSION

Descripcién de las principales actividades a desarrollar*
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7.2

7.3
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* Disefio, acondicionamiento y habilitacion de las areas verdes productivas

* Implementacion y produccion de las areas verdes productivas

* Asesoria técnica y seguimiento

* Sensibilizacién sobre el cuidado del medio ambiente mediante la agricultura urbana
» |dentificacidn, seleccion y fortalecimiento de las y los promotores

= Capacitacion sobre agricultura urbana y dreas verdes productivas

* Capacitacion en el area técnica y social

» Fortalecimiento organizacional

» Disefio e implementacidn de actividades y campaiias de difusion

* Actividades de promocién de la agricultura urbana

*Sefialar las actividades principales a desarrollar como parte de la elaboracion del documento técnico que permitan dimensionar
el esfuerzo técnico y su costo, acorde con la escala, complejidad y riesgo de la inversion.

COSTO DE
TIPO DE DOCUMENTO TECNICO MARCAR FECHA EL?%?\IRA
(Soles)
Ficha Técnica Simplificada X JUNIO 2019 5/.10,000.00

Ficha Técnica Estandar

Perfil

Perfil Reforzado

PLANTEAMIENTO PRELIMINAR DEL PROYECTO DE INVERSION

Descripcidn del objetivo central del proyecto

EL OBJETIVO CENTRAL DEL PROYECTO SE DESCRIBE COMO: ADECUADO APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS EN LOS
CENTROS POBLADOS, EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA DISTRITO DE PACHACAMAC DE LA PROVINCIA DE LIMA
DEPARTAMENTO DE LIMA.

Descripcion referencial de los componentes

DESCRIPCION DEL cOITO.OE
DESCRIPCION DE LAS ACCIONES INVERSION
PRODUCTO
REFERENCIAL (S/.)
Producto 1: Accién 1.1: Disefio, acondicionamiento y habilitacién de las dreas verdes
Implementacion de areas | productivas 120,000
verdes productivas Accién 1.2: Implementacidn y produccion de las dreas verdes productivas 8,000
Accion 1.3: Asesoria técnica y seguimiento 216,000
Producto 2: Accidn 2.1: Sensibilizacién sobre el cuidado del medio ambiente mediante
la agricultura urbana 6,000
Accion 2.2: Identificacion, seleccion y fortalecimiento de las y los
Sensibilizacion y promotores 300,000
capacitacion de la Accion 2.3: Capacitacion sobre agricultura urbana y areas verdes
poblacién beneficiaria productivas 30,000
direct i = . L ;
recta Accion 2.4: Capacitacion en el drea técnica y social 30,000
Accién 2.5: Fortalecimiento organizacional 150,000
Producto 3: Accién 3.1: Disefio e implementacion de actividades y campafias de
Promocién y difusion de la | difusion 150,000
agricultura urbana Accién 3.2: Actividades de promocién de la agricultura urbana 37,500
Costo Referencial Total de inversién 1,047,500

Plazos tentativos de ejecucion

Fecha probable de inicio de ejecucion (mes/afio) JULIO - 2020

Fecha probable de culminacién de la ejecucion (mes/afio) DICIEMBRE - 2021

MODALIDAD DE EJECUCION TENTATIVA

TIPO DE EJECUCION MARCAR CON “X”

1. Administracion Directa

2. Administracion Indirecta — Por contrata X
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3. Administracidn Indirecta — Asociacién Publica Privada (APP)
4. Administracién Indirecta — Obras por Impuesto
5. Administracion Indirecta — Nucleo Ejecutor

TIPO DE FINANCIAMIENTO TENTATIVO

FINANCIAMIENTO

MARCAR CON “X”

1. Recursos Ordinarios X
2. Recursos Directamente Recaudados

3. Recursos de Operaciones Oficiales de Crédito

4. Donaciones y Transferencias

5. Recursos Determinados

Para efectos de cumplir con lo establecido en el numeral 10.5 del articulo 10 del Reglamento del Decreto Legislativo 1252, se debe
elaborar una Nota Conceptual que complemente al presente formato para su remisién a la Direccién General de Endeudamiento y

Tesoro Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.
El contenido minimo de dicha nota conceptual es:

a) Sedebeampliar lainformacién planteada en el formato de idea de proyecto o programa de inversion, sobre la base de lo siguiente:
* Explicar cdmo el proyecto o programa de inversion se enmarca en los objetivos del plan estratégico sectorial, plan de desarrollo
concertado regional o local, de corresponder.
* Explicar si el proyecto o programa de inversion se articula o genera sinergias con otras intervenciones publicas de |a cartera de
proyectos de la entidad, sector, gobierno regional o gobierno local.
* Justificacién del planteamiento del proyecto o programa de inversion en términos de su prioridad y de su contribucion al cierre
de brechas.
* Hipotesis del problema central, causas y efectos.
* Delimitacion preliminar del drea geografica a intervenir y de la poblacién beneficiaria directa.
* Planteamiento preliminar del proyecto de inversién, en términos de su objetivo central, sus componentes, principales acciones,
metas fisicas referenciales de producto y costo de inversion preliminar.
* Descripcion cualitativa de la poblacion beneficiaria que genera el proyecto o programa de inversion.
* ¢(Como se plantea garantizar la operacion y mantenimiento del proyecto?
* Descripcion cualitativa de los principales riesgos (institucional, legal, operacional, presupuestal, desastres, entre otros) que el
proyecto podria enfrentar durante su ejecucion y funcionamiento.
b) La nota conceptual tendrd un limite maximo de seis (06) paginas, sin contar con los anexos que la Unidad Formuladora juzgue
conveniente alcanzar para tener una mejor comprensién del planteamiento de la idea de proyecto o programa de inversidn.

* La Nota Conceptual se deberd adjuntar junto con el Formato de Idea de Proyecto de Inversion.
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ANEXO 3: N° 05 (Modelo Ficha Técnica Simplificada)

FICHA TECNICA SIMPLIFICADA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE AGRICULTURA URBANA

~ Aplicada a proyectos con monto de inversién menor o igual a 750 UIT
(La informacion registrada tiene cardcler de Declaracion Jurada - DS. N° 027-2017-EF)

FORMATO N° 05:

DATOS GENERALES

1. ARTICULACION CON EL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI)

1.1 SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA
IDENTIFICADA Y PRIORIZADA:

1.2 INDICADOR DE PRODUCTO ASOCIADO A LA

BRECHA DE SERVICIOS:

‘ SERVICIO DE INTEGRACION Y SOSTENIBILIDAD URBANA

% DE LA POBLACION URBANA CON INADECUADA INFRAESTRUCTURA PARA
EL ESPARCIMIENTO E INTEGRACION URBANA

2. NOMBRE DEL PROYECTO

CREACION DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS A TRAVES DE LA AGRICULTURA URBANA EN
LOS CENTROS POBLADOS, EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA - DISTRITO DE
PACHACAMAC - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

NATURALEZA DE INTERVENCION

OBJETO LOCALIZACION

CREACION

AREAS VERDES PRODUCTIVAS A TRAVES [ RO E B DU B

GUAYABO, CURVA ZAPATA Y
DE LA AGRICULTURA URBANA PICAPIEDRA

.3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL

UNCION

FUNCION 17: AMBIENTE

JIVISION FUNCIONAL

055: GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL

SRUPO FUNCIONAL

0125: CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO

iECTOR RESPONSABLE

VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

4. UNIDAD FORMULADORA (UF)
lombre

‘ersona Responsable de la Unidad
‘ormuladora

.5. UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES RECOMENDADA

*ersona Responsable de la Unidad Ejecutora

le Inversiones

Jrgano Técnico Responsable

.6. UBICACION GEOGRAFICA

JEPARTAMENTO
'ROVINCIA
NSTRITO
OCALIDAD

IBIGEO

LIMA

LIMA

PACHACAMAC

LOS CENTROS POBLADQS, EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA
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Il. IDENTIFICACION

2.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Descripcion de las areas afectadas (aspectos geograficos, fisico, climatico, econémico, social, etc.)

PACHACAMALC, ES UNO DE LOS 44 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE LIMA DEPARTAMENTO DE LIMA, SE ENCUENTRA UBICADO EN EL VALLE
COSTENO FORMADO POR EL RIO LURIN Y ESTA A 25 KM, DEL SUR DE LIMA, TIENE UNA SUPERFICIE TERRITORIAL DE 267,87 KM2.

LA JURISDICCION DEL DISTRITO DE PACHACAMAC PRESENTA UN TERRENO EN FORMA DE UN PLANO INCLINADO EN UN 90% NETAMENTE
ZONA RURAL EN LAS ZONAS DESPOBLADAS, LO QUE ES APROVECHADO POR LOS OPONENTES PARA ESCONDERSE DURANTE LA NOCHE
APROVECHANDO LA AUSENCIA DE LA ILUMINACION ARTIFICIAL Y LO DESFAVORABLE QUE REPRESENTA PARA LOS VEHICULOS DE
SERENAZGO DESPLAZARSE POR DICHAS ZONAS. ASi MISMO, EL 10% DE TERRENOS RESTANTES SE ENCUENTRAN UBICADOS EN LAS ZONAS
URBANAS.

Descripcion de la poblacion afectada y sus caracteristicas (demograficas, econémicas, sociales, culturales, etc.)

EL DISTRITO DE PACHACAMAC SE ENCUENTRA DIVIDIDO EN 05 ZONAS: ZONA | - PACHACAMAC HISTORICO, ZONA Il— PAUL POBLET LIND,
ZONA Ill = CENTROS POBLADOS RURALES (CPR), ZONA Il — CENTROS POBLADOS RURALES (CPR), ZONA IV — JOSE GALVEZ BARRENECHEA
Y ZONA V — HUERTOS DE MANCHAY.

DE ACUERDO A LA INFORMACION DEL INEl — INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA — EN EL CENSO NACIONAL
REALIZADO EN AL ANO 2007 (X! DE POBLACION Y VI DE VIVIENDA), LA POBLACION CENSADA FUE DE 68,441 HABITANTES.

LA PEA (POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA) ES DE 29,892 Y LA PEA EN ACTIVIDADES DE 28,733. LA PEA ACTIVA REPRESENTA EL
43,68% DE LA POBLACION CENSADA.

Descripcion de la situacién actual (Areas verdes productivas implementadas en espacios publicos, disponibilidad de agua, etc.)

LOS CENTROS POBLADOS EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y PICAPIEDRA DEL DISTRITO DE PACHACAMAC, CUENTAN CON
ESPACIOS PUBLICOS INADECUADROS PARA EL SERVICIO DE INTEGRACION URBANA, EXISTEN ESPACIOS PUBLICOS EN
ESTADO DE ABANDONO EN MUY MAL ESTADO, LOS CUALES NO SON APROBECHADOS POR LA POBLACION POR
DESCONOCIMIENTO, SIENDO PUNTOS DE ENCUENTRO DE PERSONAS NO GRATAS Y USADOS PARA ACUMULAR DESECHOS
SOLIDOS ¥ DESMONTE, PERDIENDOSE LAS CONDIONES DE UNA ADECUADA HABITABILIDAD.

2.2. PROBLEMA CENTRAL, CAUSAS Y EFECTOS

Descripcion del problema central

INADECUADO APROVECHAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS LOS CENTROS POBLADOS, EL GUAYABO, CURVA ZAPATA'Y
PICAPIEDRA - DISTRITO DE PACHACAMAC - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

Causas directas Causas Indirectas
EXISTENCIA DE ESPACIOS PUBLICOS | AUSENCIA DE INICIATIVAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS
EN ESTADO DE ABANDONO LIMITADO APROVECHAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS
DESCONOCIMIENTO DE LA .
POBLACIGN SOBRE EL DESCONOCIMIENTO DE LA POBLACION SOBRE EL USO DE AREAS VERDES EN LOS ESPACIOS PUBLICOS
APROVECHAMIENTO DE LOS
ESPACIOS PUBLICOS DESCONOCIMIENTO DE LA POBLACION SOBRE MEJORAS DE LA CALIDAD AMBIENTAL
BAIO NIVEL CULTURAL DE LA ESCASA DIFUSION A LA POBLACION EN LA CONSERVACION DE LOS ESPACIOS PUBLICOS
POBLACION EN CONSERVACION DE
LOS ESPACIOS PUBLICOS ESCASA DIFUSION DE LOS BENEFICIOS DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS
Efectos directos Efectos Indirectos
PERDIDAS DE CONDICIONES DISMINUCION DEL VALOR PREDIAL
ADECUADAS DE HABITABILIDAD PERDIDA DE LA CALIDAD AMBIENTAL DE LA LOCALIDAD
ACUMULACION DE DESECHOS EN PERDIDA DE AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO
LOS ESPACIOS PUBLICOS PROLIFERACION DE VECTORES EN FOCOS INFECCIOSOS
PRESENCIA DE PERSONAS INSEGURIDAD DE LA POBLACION
INDESEABLES EN ESPACIOS
PUBLICOS INCREMENTO DE ACCIONES ANTISOCIALES EN LA ZONA

'.3. POBLACION AFECTADA Y POBLACION OBJETIVO

Poblacion afectada

Tipo de pablacion URBANA
Cantidad (habitantes) 67,553

Fuente de informacion INEI - CPV2007
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Poblacién objetivo

Tipo de poblacion URBANA
Cantidad (habitantes) 17,564
Fuente de informacién OTRO (EMPADRONAMIENTO)

2.4. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
2.4.1. Objetivo

Descripcion del Objetivo central (Maximo de caracteres permitidos: 200)

ADECUADO APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS LOS CENTROS POBLADQOS, EL GUAYABO, CURVA ZAPATA Y
PICAPIEDRA DISTRITO DE PACHACAMAC DE LA PROVINCIA DE LIMA DEPARTAMENTO DE LIMA

Principales Indicadores del Objetivo (maximo 3) U:::::L;!e Meta Fuente de verificacion
ESBBIE;?:%CS)N URRANALUNADECUADQESPACIOR HABITANTES 17,564 OTRO (ENCUESTA)
ESPACIOS PUBLICOS CON AREAS VERDES
PRODUCTIVAS M2 . 4,000 . INVENTARIO
2.4.2. Medios fundamentales

N°® Medios fundamentales

ADECUADO APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS A TRAVES DE AREAS VERDES
1 PRODUCTIVAS

POBLACION CON CONOCIMIENTOS SOBRE EL USO DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS EN LOS
2 ESPACIOS PUBLICOS

ADECUADA DIFUSION A LA POBLACION EN LA CONSERVACION DE LAS AREAS VERDES

2.5. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Alternativas mas

Techant Descripcion

ADECUADO APROVECHAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS A TRAVES DE AREAS VERDES
PRODUCTIVAS

+ DISENO Y ACONDICIONAMIENTO DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS

+ IMPLEMENTACION Y PRODUCCION DE LAS AREAS VERDES PRODUCTIVAS

+ ASESORIA TECNICA Y SEGUIMIENTO

POBLACION CON CONOCIMIENTOS SOBRE EL USO DE AREAS VERDES PRODUCTIVAS EN LOS
ESPACIOS PUBLICOS
- SENSIBILIZACION SOBRE EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE MEDIANTE LA AGRICULTURA URBANA
» IDENTIFICACION, SELECCION Y FORTALECIMIENTO DE LAS Y LOS PROMOTORES
» CAPACITACION SOBRE AGRICULTURA URBANA Y AREAS VERDES PRODUCTIVAS
* CAPACITACION EN EL AREA TECNICA-SOCIAL
+ FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Alternativa 1

ADECUADA DIFUSION A LA POBLACION EN LA CONSERVACION DE LAS AREAS VERDES
« DISENO E IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES Y CAMPANAS DE DIFUSION
- ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA AGRICULTURA URBANA

Alternativa 2

2.6. REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES Y/O NORMATIVOS

(Referido a los aspectos tecnicos y regulatorios que el proyecto debera cumplir durante su fase de ejecucion y fase de funcionamiento (como
el saneamiento técnico legal, sustento de factibilidad de servicios de agua, desaglie y electricidad, certificado de parametros urbanisticos,
cumplimiento de permisos y autorizaciones, entre otros).

| a) Saneamiento técnico legal
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b) Sustento o documento que sustente la factibilidad de servicio de agua
c¢) Certificado de parametros urbanisticos
d) Permisos y autorizaciones, entre otros

Il. FORMULACION Y EVALUACION

Fase de inversién en meses Fase de Post inversion en anos
Numero de aiios del horizonte de evaluacion

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido

EL TIEMPO EN QUE SE EJECUTARAN LAS ACCIONES QUE SE HAN PREVISTO EN EL PLANTEAMIENTO DEL PROYECTOS ES DE 18
MESES, Y LA FASE DE POST INVERSION, EN EL CUAL SE ESPERA QUE SE PUEDAN BRINDAR LOS SERVICIOS CON LA CAPACIDAD
QUE HAN SIDO INTERVENIDA CON EL PROYECTO ES DE 5 ANOS POR TANTO EL HORIZONTE DEL PROYECTO ES DE 6.5 ANOS.

ESTOS PERIODOS SON DEBIDOS A LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PROYECTO, LO CUAL REQUIERE LA OBSERVACION
DE LOS RESULTADOS DE LAS CAMPANAS DE PRODUCCION (CICLOS DE PRODUCCION) DE LAS AREAS VERDES PRODUCTIVAS
INSTALADAS.

3.2.1 Definicion del servicio publico o de la cartera de servicios

EL SERVCIIO PUBLICO IDENTIFICADO ESTA REFERIDO A LA CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO
PUBLICO.

COMPRENDE LAS ACCIONES RELACIONADAS A LA CONSERVACION, IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO Y FOMENTANDO EL
USO DE AGUAS SERVIDAS TRATADAS PARA LA AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES URBANAS, QUE INCLUYE LAS AREAS
VERDES PRODUCTIVAS Y ORNAMENTALES, DISPUESTAS EN PARQUES, JARDINES, ALAMEDAS, BERMAS Y OTROS. ASI COMO
LAS ACCIONES ORIENTADAS AL EMBELLECIMIENTO Y LA MEJORA DE LA CALIDAD AMBIENTAL DE LA CIUDAD.

3.2.2 Analisis de la demanda

4,000 |4,000 |4,000 . 4,000 4,000

Servicio 1 AREAS VERDES

PRODUCTIVAS M2

Servicio "n"

Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyecciéon de la demanda

Sefialar las fuentes de informacion empleadas

3.2.3 Andlisis de la oferta

AREAS VERDES
PRODUCTIVAS

Servicio 1

M2 0 0 0 0 0

Servicio "n"
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Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar los principales parametros y supuestos
considerados para la proyeccion de la oferta.

Seialar las fuentes de informacion empleadas

3.2.4 Balance oferta demanda

Servicio 1 AREAS VERDES

PRODUCTIVAS M2 4,000 |4.000 |4,000 (4,000 |4,000

Servicio "N"

3.3.1 Costos de inversion®

Disefic,
acondicionamient
oy habilitacion de | Espacio fisico 05 m2 4,000 30| 120,000
N las &reas verdes
Empten:nentact productivas
f:r::sareas m2 4,000 | 344,000 | Implementaciény
productivas produceltn de fas Espacio fisico 05 m2 4,000 2 8,000
areas verdes
productivas
?::l?r:;;ét;nlca ¥ Informes 18 Informes 18 1z,og 216,000
Sensibilizacion
;::::c:izuidado Numero de Numero de
i Capacitacione 6 Capacitacione 6 1,000 6,000
ambiente
mediante la ® s
agricultura urbana
Identificacion,
L seleccion y Numero de Nimero de
iensmlhzaaé fortalecimiento de | Capacitacione 6 Capacitacione 6 Sﬂ,ng 300,000
¥ o e las y los H 5
capacitacion | Numero de promotares
dela Capacitacione | 21 516,000 Capacitadion
poin s sobre agricultura Nimero de Nimero de
beneficiaria ¥ e S 10,00
diteis urbana yéreas Capacitacione 3 Capacitacione 3 o 30,000
verdes 5 5
productivas
Capacitacién en el | Nuamero de Namero de 10,00
area técnicay Capacitacione 3 Capacitacione 3 i o 30,000
social 5 5
Nimero de Nimero de
Fortar.ecln.'liento Capacitacione 3 Capacitacione 3 S0 150,000
organizacional : . 0
i Disefio e
::'f?.lr:i:::?ﬂ: Ta Documento 6 187,500 | implementacidn Documento 1 Documento il 15063 150,000
de actividades y
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agricultura campafias de

urbana difusion
Actividades de Nimero de Numero de
promocion de la Capacitacione 05 Capacitacione 05 7,500 | 37,500
agricultura urbana s 5
Sub total costo de inversion 1,047,500
Gestion del proyecto _
Expediente técnico 30,000
Supervisién 90,000
Liquidacién -
Inversién total 1,167,500

lota: los gastos generales, supervision, utilidad e IGV no son subproductos y deberian formar parte de los items que correspondan

Describir y fundamentar el tipo de fuente de informacién empleada y la metodologia de estimacion de costos. En caso se considere costos para la
gestidn del proyecto, se deberd describir las principales actividades y recursos humanos que se emplearan.

3.3.2 Cronograma de ejecucion financiera

Periodo

Implementacién
de areas verdes
productivas

SEMESTRES

Disefio,
acondicionamiento y
habilitacién de las
dreas verdes
productivas

Numero de

3.0

periodos

120,000 | 01/2019

03/2019

120,000

3.3.3 Cronograma de ejecucion fisica

Implementacion
de dreas verdes
productivas

Disefio,

acondicionamiento
y habilitacion de
las areas verdes
productivas

m2

4,000

01/2019

03/2019

4,000

ANEXO0S

Implementacion y
produccion de las
areas verdes
productivas

m2

4,000

03/2019

06/2019

4,000

Asesoria técnica y
seguimiento

Informes

18

01/2019

06/2020

Implementacién y
produccion de las
dreas verdes
productivas

8,000 | 03/2019

06/2019

Asesoria técnica y
seguimiento

216,000 | 01/2019

06/2020

72,000

72,000

Sensibilizacion y
capacitacion de la
poblacion
beneficiaria
directa

Sensibilizacién sobre
el cuidado del medio
ambiente mediante la
agricultura urbana

6,000 | 04/2019

06/2019

6,000

Identificacion,
seleccion y
fortalecimiento de las
y los promotores

300,000 | 03/2019

02/2020

240,000

45,000

15,000

Capacitacidn sobre
agricultura urbanay
dreas verdes
productivas

30,000 | 04/2019

06/2019

30,000

Sensibilizacion y
capacitacion de
la poblacion
beneficiaria
directa

Sensibilizacién
sobre el cuidado
del medio
ambiente
mediante la
agricultura urbana

Numero de
Capacitaciones

04/2019

06/2019

Identificacion,
seleccion y
fortalecimiento de
las y los
promotores

Numero de
Capacitaciones

03/2019

02/2020

Capacitacion sobre
agricultura urbana
y dreas verdes
productivas

Numero de
Capacitaciones

04/2019

06/2019

Capacitacion en el
area técnica y
social

Numero de
Capacitaciones

04/2019

06/2019

Fortalecimiento
organizacional

Numero de
Capacitaciones

05/2019

04/2020

Capacitacion en el
area técnica y social

30,000 | 04/2019

06/2019

30,000

Fortalecimiento
organizacional

150,000 05/2019

04/2020

75,000

37,500

37,500

Promocion y
difusion de la
agricultura
urbana

Disefio e
implementacion de
actividades y
campafnas de
difusidn

Documento

03/2019

06/2020

08

01

0.1

Actividades de
promocidn de la
agricultura urbana

Namero de
Capacitaciones

01/2019

06/2019

Promocién y
difusion de la
agricultura urbana

Disefio e
implementacion de
actividades y
campafas de difusion

150,000 |  03/2019

06/2020

120,000

15,000

15,000

Actividades de
promocion de la
agricultura urbana

37,500 | 01/2019

06/2019

37,500.00

Costo total

1,047,500
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3.3.4 Costos de operacion y mantenimiento con y sin proyecto

SIN PROYECTO

OPERACION 0 0
Personal 0 0 0 0 0
Bienes
Servicios
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Otros
MANTENIMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Actividades 0 0 0 0 0
OPERACION 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 0 0 0 ] ]
Personal 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
Bienes
CON PROYECTO Servicios
Otros
MANTENIMIENTO 18,000 | 18,000 18,000 18,000 18,000 0 0 0 0 0
Actividades 18,000 | 18,000 18,000 18,000 18,000
OPERACION 14,000 | 14,000 14,000 14,000 | 14,000 0 0
RECREMIENTAL MANTENIMIENTO 18,000 | 18,000 18,000 18,000 18,000 0 0
3:3.5 Costo de inversion por persona beneficiaria 66.47
directa

* Adjuntar planilla electrdnica que muestre los célculos realizados.

3.4.1 Evaluacién social

Valor Actual de
los Costos (VAC)
Costo Anual
Equivalente (CAE)
Costo por
Costo / Eficiencia capacidad de
produccién (S /
m2)

Costo por persona
beneficiaria
directa (S /
Beneficiariofa)
*En funcién a la tipologia del proyecto de inversién se definird cudl es el criterio de
eleccion costo/eficiencia mas conveniente.

3.5.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del proyecto
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHACAMAC |

1,295,266.72

323.82

73.75

3.5.2 ¢Es la Unidad Ejecutora de Inversiones la responsable de la Operacion y Mantenimiento del proyecto
de inversion con cargo a su Presupuesto Institucional?

o]
sl ]
PARCIALMENTE

Documentos que sustentan los
acuerdos institucionales u otros

i i i ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA
que garantizan el financiamiento de DA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RIEGO DE LAS AREAS VERDES

los gastc.:vs ‘de operacion y PACHACAMAC PRODUCTIVAS
mantenimiento
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3.5.3 (El drea donde se ubica el proyecto ha sido

W]
N —

afectada por algun desastre?

Accion 1

Accion 2

Accion "n"

ADMINISTRACION DIRECTA
ADMINISTRACION INDIRECTA — POR CONTRATA

ADMINISTRACION INDIRECTA — ASOCIACION PUBLICA PRIVADO (APP)
ADMINISTRACION INDIRECTA — NUCLEO EJECUTOR
ADMINISTRACION INDIRECTA — ley 29230 (OBRAS POR IMPUESTOS)

W B W s e

Durante la Ejecucion

Impacto 1: Perdida de agua usada T A I

para el riego de las dreas verdes P — 0.00
productivas. Bla pa e

Impacto n:

Durante el Funcionamiento

Impacto 1: Perdida de agua usada T —

para el riego de las dreas verdes e 0.00
productivas. gua p go

Impacto n:

El proyecto nos permitira realizar un adecuado aprovechamiento de los espacios publicos, en los centros poblados El Guayabo,
Curva Zapata y Picapiedra del distrito de Pachacamac. Se instalard 4,000 m2 de areas verdes productivas, con un costo de
5/1,167,500, beneficiando a una poblacién de 17,564 hab., con un costo de efectividad de S/ 323.82 / m2 y S/.73.75 / por persona
beneficiaria. La Poblacion organizada, en coordinacion con la municipalidad distrital de Pachacamac, garantiza la sostenibilidad
del proyecto.

Se recomienda declarar la viabilidad del proyecto y comunicar a la UEI para continuar con la fase de inversion.

Responsable de la formulacion del Responsable de la Unidad
proyecto Formuladora
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ANEXOS:

1. Diagnéstico de la situacién actual (Encuestas, empadronamiento, inventario de areas, panel fotogréfico, otros)
2. Plano de ubicacion y localizacién

3. Desagregado de costos de inversién a nivel de costos unitarios

4, Evaluacion social

5. Acuerdos, compromisos, permisos y autorizaciones
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